D
CIMED:«:co

RESULTADOS

2024




RELATORIO DA
ADMINISTRACAO

Mensagem do Conselho de Administracao

Em 2024, a Cimed & Co continuou a trabalhar incansavelmente para cumprir
sua missio de PROPORCIONAR SAUDE E BEM-ESTAR PARA TODOS OS
BRASILEIROS. Nosso compromisso com a transformacdo do setor de consumo e
saude no Brasil nunca foi tdo forte. Estamos posicionados de maneira Unica,
unindo saude e bem-estar com inovagao e acessibilidade. Seguimos nossa
trajetdria de sucesso e crescimento acelerado, alcangando um faturamento
comercial de RS 3.6 bilhdes, mantendo a lideranca em um mercado cada vez
mais dindmico e competitivo.

Em 2024, enfrentamos um cenario de crescimento moderado no mercado, mas,
mais uma vez, a Cimed demonstrou sua capacidade de adaptagdo e superagao.
Nossa estratégia de crescimento sustentdvel e inovagdao continua nos
possibilitou alcangar resultados extraordinarios, mesmo diante dos desafios
econdmicos. Mantivemos uma taxa de crescimento bem superior a do mercado,
com um aumento de 14% no nosso sell-out, enquanto o mercado participativo
cresceu menos de 7%, conforme dados do IQVIA.

Em 2024, elaboramos um plano estratégico para a NOVA ERA, com uma visao
robusta e iniciativas claramente definidas para triplicar o faturamento da
Companhia, com o objetivo de atingir a marca de RS 10 bilhdes em receita e nos
consolidarmos como a maior empresa de saude e bem-estar do Brasil. Esse
conjunto de iniciativas estratégicas guiara nossas prioridades e nossa estratégia
de inovagdo nos préximos anos. Abaixo, destaco algumas dessas iniciativas:
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SUPERMARCAS

Definimos um conjunto estratégico de marcas que serdo aceleradas. Essas Supermarcas possuem o
potencial de ultrapassar a marca de RS 1 bilhdo em faturamento e se beneficiardo de uma nova
metodologia de trabalho, alinhada a uma estratégia de investimentos em Capex, posicionando-se
como um eixo central em nossas operagdes. O fortalecimento dessas marcas sera crucial para nossa
expansdao, com uma abordagem integrada e priorizada em toda a Companhia.

TRANSFORMAGAO COMERCIAL E NOVAS AVENIDAS DE CRESCIMENTO

Com a implementagdao do novo modelo de vendas Foguete Amarelo, estamos promovendo uma
transformacdo profunda em nossa abordagem ao varejo. A nova estrutura de vendas foi projetada para
oferecer um nivel superior de servigo aos nossos clientes, utilizando inteligéncia artificial para otimizar
a eficiéncia da equipe comercial e garantir respostas ageis e eficazes as demandas do mercado.
Essa transformacgao nos permitira expandir nossa atuagao comercial para novas categorias de consumo
de massa, com o objetivo de ampliar nosso mercado participativo e incrementar nossa rentabilidade.
A entrada em novos segmentos de alto potencial sera uma prioridade estratégica, garantindo que a
Cimed&CO se estabeleca de forma sélida e inovadora em mercados emergentes. Além disso,
aceleraremos a entrada em novos canais de venda, complementares aos canais atuais, para expandir
ainda mais nosso mercado participativo.

M&A COMO ALAVANCA DE CRESCIMENTO

No segundo trimestre de 2024, concluimos com sucesso a integracdao da R2M, um marco significativo
gue evidencia a capacidade da Companhia de realizar aquisicOes estratégicas. Esse processo
demonstrou nossa competéncia em gerar sinergias operacionais, resultando em um aumento de 13
pontos percentuais na margem de contribuicdo da operacdo adquirida, além de um crescimento de
106% no sell-out de lengos umedecidos. Acreditamos em aquisicdes pontuais de empresas e ativos,
representando tipicamente entre 3% e 15% de nosso faturamento, com a tese de acelerar nosso
crescimento por meio de nossa capacidade distinta de branding e go-to-market, além de garantir
facilidade na integracgdo organizacional.

TECNOLOGIA COMO DIFERENCIAL COMPETITIVO E DRIVER DE EFICIENCIA OPERACIONAL
Concluimos a implementagao de projetos estratégicos voltados ao aprimoramento da eficiéncia
operacional, com destaque para a migracao do SAP para o SAPAHANA em Cloud. Esta iniciativa reflete
nosso compromisso continuo em atualizar e integrar nossas plataformas tecnolégicas, alinhando-as as
exigéncias crescentes do ambiente de negdcios. Também implementamos projetos focados na
aceleragdo do crescimento, como a introdugao de inteligéncia artificial nas equipes comerciais, por
meio do Salesforce e com uma equipe dedicada de cientistas de dados. Os primeiros resultados dessa
tecnologia sao extremamente promissores. Estamos realizando investimentos significativos em
tecnologia e infraestrutura, com o objetivo de preparar a Companhia para um crescimento escaldvel e
sustentavel. Esses investimentos também visam ampliar nossas capacidades industriais e logisticas,
assegurando o melhor aproveitamento de nossa capacidade instalada e atendendo a crescente
demanda do mercado.
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EVOLUGCAO DO MODELO DE GESTAO E EQUIPES DE ALTA PERFORMANCE

Nossa jornada de transformagdo na gestao avangou substancialmente, visando complementar a visao
empreendedora dos acionistas com um time de executivos altamente qualificados. Neste sentido,
consolidamos nossa estrutura organizacional, incorporando fungdes estratégicas como Chief Growth
Officer (CGO) e Chief Commercial Officer (CCO), além da contratacdo de executivos experientes, como
Marcelo Biscaro (COO), Fausto Moreira (CFO), Andre Mendes (CGO) e Gerson de Souza (CCO). Esses
profissionais, com um histérico comprovado de impacto em grandes empresas globais, estao
comprometidos em impulsionar a execu¢ao de nossa estratégia e alcangar resultados ainda mais
expressivos. Sabemos que nossas pessoas continuardao sendo a base do nosso sucesso. Seguiremos
investindo no desenvolvimento, motivacdo e retencdo de nossos colaboradores, garantindo que todos
estejam plenamente alinhados com nosso propdsito e preparados para a execugdo do nosso ambicioso
plano estratégico.

REFORCO DE NOSSOS GUARD-RAILS E GESTAO DE RISCOS

Como uma empresa em alto crescimento, com uma cultura agil e altamente inovadora, entendemos a
necessidade de reforgar nossos guard-rails e continuar aprimorando nossos processos e controles. Esta
jornada, iniciada ha cinco anos, evoluiu de forma significativa. Em 2024, revisamos nossa matriz de
riscos, elaboramos planos de agao para os principais riscos, definimos protocolos de resposta a crises,
ampliamos o nimero de auditorias internas e reforgamos nossas politicas. Elevamos ainda mais nossos
padroes de compliance e gestdo de consequéncias. O Comité de GRC (Governanga, Risco e
Compliance), vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, € composto por membros
independentes e realiza a gestdo independente da estrutura da Companhia, com o objetivo de adotar
as melhores praticas de governanga de empresas listadas na B3.

Com essas alavancas estratégicas, acreditamos que a Cimed&CO esta bem-posicionada para enfrentar
os desafios do futuro, mantendo o foco em nossa missdo de proporcionar salde e bem-estar a todos
os brasileiros, enquanto buscamos triplicar nosso faturamento e consolidar nossa posicdo como a
maior empresa de saude e bem-estar do Brasil.

Gostariamos de expressar nossa sincera gratidao aos milhdes de consumidores que confiam em nossas
marcas, aos clientes que compartilham nossos valores, aos mais de 5 mil colaboradores e

representantes pela dedicagdo e a todos os nossos fornecedores e parceiros pelo apoio continuo.

Bem-vindos a Nova Era.

%"%QM%/ Nicola Calicchio

. Presidente do Conselho de Administracao.
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® DESTAQUES

RS 2.727MM RS 632,4MM RS 280,9MM
(+21,1% vs 2023) (+13,9% vs 2023) (-3,6% vs 2023)

Criacdo de novas cadeiras executivas, como o Chief Growth Officer (CGO) e o Chief Commercial Officer
(CCO), reflete nossa visdo de inovacdo e expansao comercial. A estrutura de CGO integra as areas de
Inovagao, Estratégia, Marketing, P&D e Regulatério, enquanto a CCO foca na execugao comercial,
incluindo Redes, Varejo Independente, Estratégia comercial e Novos canais

Anunciamos a contratacdao de um novo Chief Operational Officer (COO), Marcelo Biscaro, com 31 anos
de experiéncia na Pepsico e Parmalat. Marcelo traz uma sélida bagagem em operacdes, com foco em
execucdo e crescimento sustentdvel. André Mendes, ex-CEO da J&J, com 29 anos de experiéncia,
assume a nova cadeira de CGO promovendo a inovagao constante em nossa empresa. Gerson de Souza
volta a companhia apds 5 anos, assumindo a cadeira de CCO, com 26 anos de experiéncia no setor.

Produzimos 513 milhdes de unidades, sendo 258 milhdes na nova planta. Continuamos
investindo para aumentar a eficiéncia de nossas plantas suportando nosso crescimento;

Finalizamos a incorporagao da R2M, resultando em um aumento de 13 pontos percentuais na
margem de contribui¢do, além de um crescimento de 106% no sell-out de lengos;

Atingimos 59% de penetracdo nas casas dos consumidores brasileiros;

Entrada no mercado de estética com a marca Milimetric, expandindo o mercado participativo
da companhia;

Realizamos um total superior a 80 langamentos ao longo do ano, alcangando um indice de
inovagao de 18% em 2024. Dentre os principais destaques, ressalta-se a extensdo da linha de
produtos Carmed (incluindo o segmento de Oral Care) e o langamento de novos produtos na
categoria de Vitaminas e de Milimetric, que refletem nossa continua busca por inovagao e
expansao em novas categorias;

Integracdo da Salesforce para a equipe de vendas, incluindo a migracdo do front end,
proporcionando um controle aprimorado e maior eficiéncia no gerenciamento do
relacionamento com os clientes;

Migracdo do SAP para o SAPAHANA em Cloud foi concluida, assegurando maior agilidade e
eficiéncia operacional em nossos processos;

Melhora do rating da crédito da companhia (AA+ pela Fitch), refletindo a solidez financeira,
alto nivel de governanga e o crescimento continuo do negdcio;

Entrada na Nova Era com objetivo de triplicar a receita da companhia chegando a RS 10 Bi de
faturamento nos proximos anos.
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PRINCIPAIS
INDICADORES

Em 2024, a Companhia apresentou um crescimento expressivo de 23% em sua receita bruta,
superando em 3,33 vezes o crescimento de seu mercado participativo. Esse desempenho foi
impulsionado, principalmente, pela sélida evolu¢do de nossas unidades de Consumer Health e Higiene
e Beleza. Destacamos especialmente o crescimento superior a 30% em vitaminas e de 35% em Higiene
e Beleza, em comparagao com 2023, refletindo a eficacia de nossas estratégias de marketing e a
consolidagao de nossas marcas no mercado. Além disso, a aquisicdao da R2M teve um impacto relevante
no negdcio, com crescimento de 372% no Varejo Independente, consolidando nossa lideranga no
segmento de lengcos umedecidos neste canal de vendas.

O ano de 2024 também foi marcado por um inverno atipico e pela normalizagao dos precos e da
demanda de medicamentos, retornando aos patamares observados antes da pandemia, que afetou
negativamente as vendas de OTC e Genéricos. Esse cendrio impactou o aumento do preco médio e da
margem da Companhia. No entanto, gracas ao equilibrio e a diversificacdo de nosso portfélio, aliado a
forga de nossas marcas, conseguimos minimizar o impacto na margem bruta e manter taxas elevadas
de crescimento de faturamento.

Receita Liquida EBITDA (ajustado)
2.727 632
2.251 555
2023 2024 2023 2024
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Em termos de canais de distribuicdo, observamos crescimento consistente em todos os segmentos,
com énfase no canal de redes, que seguiu apresentando uma expansdo acelerada, gracas aos
investimentos continuos em marketing e a otimizacdo das estratégias de trade, o que resultou em um
aumento significativo dos sell-outs. No final do ano, avancamos para o canal alimentar, com uma
equipe dedicada, e conseguimos gerar mais de RS 80 milhdes em faturamento apenas nos primeiros

meses dessa nova operagao.

O EBITDA ajustado apresentou um crescimento de 13,9% em relacdo ao ano anterior, totalizando RS
632,4 milhdes, com uma margem EBITDA ajustada de 23,2%. Mantivemos nosso compromisso com a
busca por eficiéncia operacional, reduzindo os investimentos em SG&A em 1,2 pontos percentuais em
relacdo a receita liquida. Além disso, seguimos com nossa estratégia de valorizacdo das marcas,
aumentando os investimentos de midia em 60,1% comparado com 2023. Embora 2024 tenha sido um
ano desafiador em termos de condicGes de mercado, conseguimos manter o foco em nossos planos
estratégicos, acelerando o crescimento da Companhia, sem comprometer sua rentabilidade.

R$'MM 2024 % RL 2023 % RL A (%)
Receita liquida 2.726,9 100,0% 2.251,4 100,0% 21,1%
Custo de Produtos Vendidos -1.402,9 -51,4% -1.102,4 -49,0% 27,2%
Lucro Bruto 1.324,0 48,6% 1.148,9 51,0% 15,2%
Receitas (despesas) Operacionais -862,9 -31,6% -693,9 -30,8% 24,4%
(-) Depreciacdo e amortizacdo 113,8 4,2% 76,5 3,4% 48,8%
Itens extraordinarios o 57,4 2,1% 23,9 1,1% 140,2%
EBITDA Ajustado 632,4 23,2% 555,4 24,7% 13,9%
Depreciagdo e amortizagao -113,8 -4,2% -76,5 -3,4% 48,8%
Resultado financeiro -190,0 -7,0% -168,5 -7,5% 12,8%
LAIR 271,1 9,9% 286,5 12,7% -5,4%
IR e Contribuicdo social 9,8 0,4% 4,9 0,2% 100,0%
Lucro Liquido do exercicio 280,9 10,3% 291,4 12,9% -3,6%
(1) Ajuste de efeitos ndo recorrentes realizados pela Administragéo (métrica néo contdbil)
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Em 2024, o Lucro Liquido teve uma leve redugdao, sendo impactado negativamente por itens
extraordindrios e ndo operacionais que ndo estavam previstos pela Companhia, além de um cenario
macro economico desafiador com alta de juros e volatilidade no cambio. O Fluxo de Caixa Livre
alcancou RS 423 milhdes, enquanto a Geragdo de Caixa Operacional Ajustada foi de RS 199 milhdes.
Esse desempenho foi influenciado pelo aumento de 80% no CAPEX da Companhia, decorrente da
agenda de M&A e da aceleragdo dos investimentos em tecnologia e infraestrutura, visando garantir a
sustentabilidade do crescimento futuro da Companhia. Mantivemos uma gestdo eficiente de nosso
caixa, encerrando o ano com um Ciclo de Conversdo de Caixa de 71 dias.

Além disso, mesmo diante de um cendrio de elevagdo das taxas de juros e dos impactos de itens nao
operacionais, conseguimos manter nossa alavancagem em um nivel baixo, com uma relagao de 1,08x
EBITDA Ajustado.

Em 2024, a companhia aproveitou um momento favoravel no mercado de capitais para implementar
sua estratégia de liability management. Foram duas emisses de debéntures (32 emissdo de RS600MM
e 42 emissdo de RS500MM) que proporcionaram uma reduc¢do no custo ponderado da divida da
companhia e um alongamento significativo na duration com 80% das amortizagdes concentradas a
partir de 2028.

Fluxo de caixa livre'

] Capex
RS’MM RS'MM
477 225
423
125
2023 2024 2023 2024
Geragdo de caixa operacional® Alavancagem
RS'MM Divida Liquida/ EBITDA ajustado
352 1,08
199 0,76
2023 2024 2023 2024

1) Fluxo de caixa livre = EBITDA ajustado - Variagéo do capital de giro
2) Geragdo de caixa operacional = Fluxo de caixa livre — CAPEX
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PORTFOLIO &

® INoVvACAO

Em 2024, alcancamos resultados excepcionais em termos de marketing e crescimento em todas as
nossas principais categorias de mercado. Reforcamos nossa estratégia de consolidar a marca
institucional Cimed, uma vez que nossos produtos estdo presentes em 6 de cada 10 residéncias
brasileiras. Além disso, intensificamos nossos investimentos em comunicagdo, realizando agdes
assertivas que resultaram em 72% de lembran¢a de marca, conforme pesquisa conduzida pelo
Instituto Ipsus no final de 2024. A marca também registrou maior penetracdo entre as geracdes mais
jovens, evidenciando que a Cimed ndo apenas mantém uma forte conexdo com seu consumidor atual,
mas também esta construindo um equity de marca robusto com as futuras geragdes.

Com o intuito de aprimorar ainda mais nossa execugao de marketing, estruturamos um novo modelo
estratégico para o portfélio, dividindo-o em trés categorias: Supermarcas, Funcionais e Genérico. Essa
reestruturacdo visa otimizar nossa abordagem e garantir um alinhamento ainda mais eficaz com as
demandas do mercado.

As Supermarcas sdo aquelas com o potencial de ultrapassar a marca de RS 1 bilhdo em faturamento,
inseridas em mercados de alto consumo e com grande potencial de crescimento. Essas marcas
possuem uma relevancia estratégica ao gerar uma conexao emocional com os consumidores, e, em
termos financeiros, sdo responsaveis por um crescimento acelerado de faturamento e alta
rentabilidade. Com o objetivo de impulsionar ainda mais o crescimento dessas marcas e gerar maior
foco operacional, foi estabelecida uma nova metodologia de trabalho baseada em Squads e novos
processos de governanca. As Supermarcas definidas sdo: Lavitan, Carmed, Jodao e Maria e Milimetric.
As Supermarcas representam mais de 30% do faturamento da companhia e recebem mais de 50% do
investimento em marketing da Cimed. Lavitan é nossa marca de Vitaminas, Minerais e Suplementos
(VMS), e em 2024, teve um desempenho extraordindrio, com um crescimento de 21% em sell-out,
superando o crescimento de 8% do mercado. Neste ano, oficialmente expandimos a marca para o
universo de nutricdo, com o langamento da linha de suplementos e proteinas.

Aumentamos substancialmente nossos investimentos em marketing, com destaque para a
comunicacao na Rede Globo, por meio de nosso embaixador, Luciano Huck. Além disso, mantivemos
Nosso apoio ao esporte com a continuidade do patrocinio ao time de futebol Cruzeiro e a selegcdo
brasileira de futebol, ampliando esse projeto para um grupo seleto de atletas que compartilham
nossos valores, criando o Atletas FlyNow e iniciando o apoio a organizagao NAR (Nucleo de Alto
Rendimento Esportivo de Sdo Paulo).
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Adicionalmente, seguimos aprimorando nossa execuc¢do comercial e a efetividade dos investimentos
em Trade Marketing. Para 2025, manteremos nossa lideranca na expansdo do mercado de VMS no
Brasil, impulsionando uma maior penetracdo no consumo de vitaminas e ampliando a presenca da
linha Lavitan em novas categorias de nutricdo. Nossa expectativa é aumentar em 3,3 vezes nosso
mercado participativo nos proximos 5 anos.

Carmed consolidou sua relevancia em 2024, apresentando um crescimento superior a 30% em relagao
ao ano anterior, sustentado pela inovacdo continua, pelo fortalecimento de sua relacdo com a
comunidade digital e pela expansdo para novas categorias de produtos. Ao longo do ano, langamos
mais de 30 SKUs de Carmed, destacando-se as parcerias com grandes marcas como Carmed Barbie,
Carmed Hello Kitty e Carmed Bauducco, o que ampliou ainda mais seu alcance e penetragao no
mercado. A marca também se destacou pela implementagao de uma estratégia digital baseada em
User Generated Content (UGC), o que resultou em um engajamento expressivo de sua comunidade.
Com mais de 1,5 bilhdes de visualizagdes no TikTok e mais de 1 milhdo de seguidores no Instagram,
além de contar com 100 contas de fa-clubes dedicadas, Carmed reforcou sua conexao com o publico
e ampliou significativamente sua presenca digital.

Expandindo sua atuagdo além dos hidratantes labiais, Carmed adentrou a categoria de Higiene Oral,
um segmento de mais de R$ 1 bilhdo, no qual, em menos de trés meses, consolidou-se como a segunda
maior marca do mercado, alcancando mais de 14% de market share em valor. Iniciamos 2025 com o
langamento de Body Splash e maquiagem, transformando Carmed em uma marca referéncia no
segmento de beleza e cuidados pessoais voltada para a Geragao Z. Com o continuo fortalecimento da
marca, seguiremos ampliando sua presenga em novas categorias, mantendo o alinhamento com as
expectativas de nossas consumidoras e proporcionando experiéncias Unicas por meio de produtos de
exceléncia e agdes de marketing altamente direcionadas. Com isso, projetamos um crescimento de 15
vezes em nosso mercado participativo nos proximos 5 anos.

Em 2024, a Cimed deu um passo estratégico significativo ao ingressar no mercado de estética com a
marca Milimetric. Este mercado, que no Brasil representa um montante superior a R$ 8 bilhdes, tem
apresentado um crescimento anual superior a 25%, ainda com uma penetracdo relativamente baixa, o
qgue configura um enorme potencial de expansdo. Acreditamos que a Cimed possui as competéncias
corretas para vencer nesse mercado e em 2024 demonstramos a viabilidade e a eficacia de nosso
modelo de negdcios.
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Em menos de um ano de operacdo, Milimetric conseguiu atender a mais de 5 mil clientes,
estabelecendo uma operagdo inovadora de logistica, crédito e cobranga, completamente alinhada as
necessidades da Companhia. Este sucesso inicial nos confere a confianga necessaria para projetar um
crescimento acelerado nos préximos anos. Planejamos expandir a atua¢cdo da marca para todo o
territério nacional, ampliando nossa equipe comercial e expandindo nosso portfélio para incluir
categorias estratégicas dentro do vasto mercado de estética, consolidando a marca Milimetric como
um dos principais pilares de nossa atuagdo nesse setor de grande potencial.

Para concluir a se¢ao das Supermarcas, destacamos Joao e Maria, a nova marca de cuidados para
bebés, que foi concebida ao longo de 2024 e langada no inicio de 2025. O mercado de cuidados para
bebés no Brasil é avaliado em mais de RS 10 bilhdes anuais, caracterizando-se por uma alta
concentracdo de grandes multinacionais. Nesse cenario, a Cimed se posiciona como a primeira grande
farmacéutica nacional a ingressar nesse segmento, com o langamento de uma linha completa de
produtos dedicados ao cuidado infantil, incluindo um portfélio diversificado de lengos, cosméticos e
puericultura. Este movimento estratégico visa consolidar a Cimed como um player relevante no setor
de cuidados para bebés, trazendo solugbes de qualidade e acessiveis com alta distribuicdo, alinhadas
as necessidades das familias brasileiras.

A segunda divisao estratégica do portfélio da Companhia refere-se as marcas inseridas em mercados
funcionais. Este segmento abrange marcas de Cuidados Pessoais e Consumer Health, presentes em
mercados com alta penetracao junto ao consumidor e forte concorréncia de marcas incumbentes. A
Cimed busca se posicionar como uma alternativa de custo-beneficio superior, proporcionando maior
acessibilidade para o consumidor e gerando maior rentabilidade para o varejista. Essas marcas
apresentam um crescimento previsivel, funcionando como um importante complemento ao portfélio
de varejo.

Responsaveis por aproximadamente um tergo do faturamento da Companhia e 20% do investimento
investimentos em marketing. As principais marcas desse grupo incluem Cimegripe, K-med, X0 Inseto,
Ciflogex, Nevralgex, Bepantriz, Acnezil, Magnazia e Ressaliv. Em 2024, continuamos a fortalecer nossa
execucdo de distribuigcdo, resultando em um aumento de 20% no sell-out dessas marcas, enquanto o
mercado participativo registrou um crescimento de 9%. Esse desempenho reflete a eficacia de nossa
estratégia e consolidagao da lideranga dessas marcas no mercado.

A Ultima divisdo estratégica de nosso portfolio é o segmento de Genéricos, que desempenha um papel
essencial no cumprimento de nossa missio de PROPORCIONAR SAUDE E BEM-ESTAR PARA TODOS
OS BRASILEIROS. O segmento de genéricos representa aproximadamente um ter¢o de nosso
faturamento e de nossos investimentos em marketing, incluindo os recursos alocados para fortalecer
a marca institucional Cimed.
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Este segmento opera em mercados de grande escala, com alto consumo, significativo fluxo de trafego
para o varejo e baixa volatilidade, posicionando-se estrategicamente para promover uma alta
penetracdo da marca Cimed nas residéncias dos consumidores, ao mesmo tempo em que gera um
fluxo de caixa constante e previsivel.

Em 2024, continuamos a executar nossa estratégia de distribuicdo com exceléncia, alcangando um
crescimento de sell-out duas vezes superior ao do mercado. Além disso, mantivemos nossa estratégia
de comunicacdo voltada para o genérico da caixinha amarela, reforcando nossos investimentos
institucionais com o objetivo de ampliar ainda mais a penetracdo da categoria de genéricos no Brasil.
Como resultado de nossas agdes, fomos reconhecidos por segundo ano consecutivo com o prémio Top
of Mind como uma das marcas mais lembradas do pais na categoria Medicamentos Genéricos, com
base em pesquisa nacional realizada pelo Datafolha. Esse reconhecimento reforga a consolidagdo da
Cimed como lider na categoria e a eficacia de nossas estratégias institucionais e comerciais.

CIMED sco



¢ NMOVAERA

Nos ultimos anos, alcangamos resultados extraordinarios e estabelecemos sélidos diferenciais
competitivos que pavimentam o caminho para o nosso futuro. A medida que entramos em uma
Nova Era, nossa estratégia serd impulsionada por iniciativas transformadoras que acelerarao nossa
missdo de ser a maior empresa de saude e bem-estar do Brasil:

Consolidar nossas Supermarcas, criando marcas com potencial para alcancar faturamentos
de bilhoes;

Transformacdo comercial, estabelecendo novas formas de interacdo com o varejo,
integrando inteligéncia artificial em nossas estratégias;

Ampliar nosso mercado participativo, expandindo para novos canais e categorias de
produtos;

M&A como uma vertente estratégica para impulsionar nosso crescimento;
Tecnologia como um motor para otimizar nossa eficiéncia operacional;
Valorizacdo das nossas pessoas e fortalecimento de nossa cultura empreendedora,

promovendo a evolugdo de nossos modelos de gestao e construindo uma equipe de alta
performance.

"O EBITDA e EBITDA Ajustado sido medi¢bes néo contdbeis (ndo auditadas) elaboradas pela Companhia e consistem no resultado liquido do exercicio, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das
receitas financeiras e das depreciagbes e amortizagées."

"Os dados ndo financeiros incluidos neste relatdrio sGo medigBes néo contdbeis e ndo foram objeto de exame por parte de nossos auditores independentes.”

CIMED s co
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Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos acionistas e administradores da Cimed & Co S.A.

Santana do Parnaiba - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cimed & Co S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informag0es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Cimed & Co S.A. em 31
de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinidao.



Chamamos a atengdo para o fato que parte substancial das operagdes de compras da Companhia é realizada
com partes relacionadas, conforme descrito na nota explicativa n® 27 as demonstracfes financeiras. Portanto,
as demonstragGes financeiras acima referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido ndo esta
ressalvada em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento dos acordos comerciais

Veja a Nota 6.14 e 29 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia apresenta em suas demonstragdes Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
financeiras individuais e consolidadas valores ndo se limitaram a:

significativos referentes a acordos em suas

relagdes comerciais com clientes, principalmente — Recdlculo, em base amostral, dos valores
grandes redes de farmacias. reconhecidos no resultado do exercicio

o ) como deducgbes das receitas de vendas de
Os acordos comerciais possuem diversas mercadorias com base nas condices

condi¢des  contratuais que levam em negociadas nos respectivos acordos
consideragao estratégias regionais, linhas de comerciais e inspecdo da liquidacdo
produtos efou  produtos  especificos, financeira subsequente.

sazonalidades, perfil de clientes e volume.
—  Testes, por amostragem, no saldo de

“acordos comerciais”, coma

Devido ao grande volume de transagdes, a verificagdo da documentagdo

relevancia dos valores envolvidos, e ao grau de suporte dos acordos firmados, incluindo a
julgamento envolvido na determinagdo do evidéncia de liquidagdo financeira
momento em que as condi¢des para subsequente, bem como avaliagdo da
reconhecimento dos acordos comerciais foram adequagdo do reconhecimento contabil;

satisfeitas, o que pode impactar o momento e o
valor reconhecido como deduges das receitas de
vendas de mercadorias nas demonstragdes consolidadas consideram asinformacdes
financeiras individuais e consolidadas, relevantes relacionadas aos “acordos
consideramos esse assunto significativo em nossa comerciais” firmados.

auditoria.

— Avaliamos se as divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e

Como resultado das evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitaveis os saldos de acordos comerciais e as
divulgagOes correlatas no contexto das
demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Combinagdo de negdcios
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Veja a Nota 1.3, 6.16 e 19 das demonstragdes financeiras consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A controlada Cimed Industria S.A. adquiriu
participagOes aciondrias em 01 de margo de 2024,
que resultaram no controle da R2M do Brasil
Industria de Cosméticos Ltda. Esta transagdo
representou a aquisi¢do de controle e foi
contabilizada pelo método de aquisi¢do nos termos
do pronunciamento técnico CPC 15 (R1) (IFRS 3). A
contabilizagao de tal aquisigdo requer entre outros
procedimentos, que a controlada Cimed Industria
S.A. determine a data de aquisi¢do efetiva do
controle, o valor justo da contraprestagao
transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e
dos passivos assumidos e a apuragdo do agio por
expectativa de rentabilidade futura ou ganho por
compra vantajosa na operagao. Estes
procedimentos envolvem estimativas e
julgamentos relevantes na determinagdo dos
valores justos baseadas em célculos e premissas
relacionados ao desempenho futuro do negdcio
adquirido e que estdo sujeitos a um elevado grau
de incerteza.

Devido a complexidade, julgamento e relevancia
envolvidos na determinagdo das premissas
subjacentes a mensuragdo dessa transagao e ao
impacto que eventuais alteragdes nas premissas
poderiam ter nas demonstragdes financeiras
consolidadas, consideramos esse um assunto
significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo selimitaram a:

- A leitura dos documentos que formalizaram a
operacdo, tais como contratos e atas e a obtengdo das
evidéncias que fundamentaram a determinacdo da
data de aquisicdo do controle e a determinacdo do
valor justo da contraprestacao transferida;

- Com auxilio de nossos especialistas em finangas
corporativas, analisamos a metodologia utilizada para
mensuracdo a valor justo das participagOes
adquiridas, dos ativos adquiridos e passivos
assumidos e avaliamos as premissas utilizadas e
calculos efetuados confrontando com informagdes de
mercado, bem como avaliamos a andlise de
sensibilidade sobre as principais premissas utilizadas
e 0s impactos de possiveis mudangas em tais
premissas sobre os valores justos apurados.

- A avaliacio da data de aquisicdo e obtengdo de
controle, valor justo da contraprestacdo da aquisi¢éo
da empresa adquirida para fins de apuragdo do 4gio;
e

- Avaliamos se as divulgagdes nas demonstracdes
financeiras consolidadas consideram as informacdes
relevantes.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o reconhecimento e divulgacdo da
combinagdo de negbécios no contexto das
demonstragBes consolidadas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatério

da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstrag¢oes financeiras individuais e

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada




consolidadas

A administragdo é responsavel pela elabora¢do e adequada apresentagdo das demonstracSes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢ado
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar ateng¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
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divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentac¢do
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 27 de fevereiro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Fabio Lopes do Carmo

Contador CRC 1SP1921720-3
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Cimed & Co S.A.

Balancos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

CIMED

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 2024 2023 2024 2023 Passivo e patriménio liquido Notas 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 379.217 131.593 699.858 487.945 Fornecedores 20 43.643 293.556 623.978 480.778
Titulos e valores mobiliarios 8 - - - 3.809 Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 241.095 165.361 249.618 482.983
Contas a receber de clientes 9 375.855 249.177 757.470 454.463 Obrigacdes trabalhistas 23 35.189 43.294 81.029 91.912
Estoques 10 75.853 61.966 507.999 485.287 Tributos a recolher 22 31.312 25.051 65.048 61.863
Tributos a recuperar 11 6.821 318 18.452 1.505 Tributos a recolher sobre o lucro 22 - - 864 1.351
Tributos a recuperar sobre o lucro 11 13.563 21.882 28.341 26.252 Passivo de arrendamento 18.2 13.936 8.203 24.132 15.957
Adiantamentos 12 150.519 3.527 21.051 18.053 Dividendos e juros sobre o capital préprio 24 220.285 121.703 220.285 121.703
Instrumentos financeiros derivativos 331 23.024 - 40.925 1.800 Instrumentos financeiros derivativos 331 - 422 260 5.766
Ativo ndo circulante mantido para venda 13 24.026 - 24.026 - Outras contas a pagar 25 86.005 77.018 170.360 82.412
Dividendos a receber 24 - 29.173 - -
Outras contas a receber 14 146.042 12.772 35.868 16.318
Total do ativo circulante 1.194.920 510.408 2.133.990 1.495.432  Total do passivo circulante 671.465 734.608 1.435.574 1.344.725
N&o circulante Néo circulante
Titulos e valores mobiliarios 8 - - 1.531 - Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 1.137.720 179.294 1.153.252 428.093
Tributos a recuperar 11 - - 9.246 17.331 Tributos a Recolher 22 877 666 2.717 3.487
Tributos diferidos sobre o lucro 15 97.028 90.980 244.903 207.705 Passivo de arrendamento 18.2 16.820 7.055 44.727 7.986
Depésitos judiciais 26.3 301 226 4.185 4.215 Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 26.1 216 41 4.434 4.895
Outras contas a receber 14 - - 529 513 Outras contas a pagar 25 348 657 35.016 4.379
Provisdo para perda em investimento 16 - 1.042 - -
Total do ativo realizavel a longo prazo 97.329 91.206 260.394 229.764  Total do passivo ndo circulante 1.155.981 188.755 1.240.146 448.840
Investimentos 16 893.176 782.949 - - Capital social 28.1 401.449 79.255 401.449 79.255
Imobilizado 17 237.937 183.179 797.945 719.691 Reservas de capital 28.2 (23.836) 298.358 (23.836) 298.358
Direito de Uso 18.1 29.679 14.567 66.786 22.932 Reserva de subvengdo 28.3 115.891 64.374 115.891 64.374
Intangivel 19 95.579 53.593 194.349 85.733 Reservas de lucros 284 227.670 270.552 227.670 270.552
Total do ativo néo circulante 1.353.700 1.125.494 1.319.474 1.058.120  Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas controladores 721.174 712.539 721.174 712.539
Participacdo de néo controladores 56.570 47.448
Total do patriménio liquido 721.174 712.539 777.744 759.987
Total do ativo 2.548.620 1.635.902 3.453.464 2.553.552  Total do passivo e patrimdnio liquido 2.548.620 1.635.902 3.453.464 2.553.552

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Cimed & Co S.A.

Demonstragdes do resultado e Demonstragdes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

CIMED

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023

Receita liquida de venda 29 1.484.129 1.158.503 2.726.887 2.251.363
Custo das mercadorias vendidas 30 (796.234) (740.814) (1.402.853) (1.102.445)
Lucro bruto 687.895 417.689 1.324.034 1.148.918
Receitas/(despesas) operacionais:
Despesas comerciais 31 (374.749) (298.228) (539.982) (380.826)
Despesas administrativas 31 (99.911) (164.996) (318.157) (318.910)
Perdas de crédito esperadas 9e3l (8.707) (16.588) (9.775) (20.382)
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 163.710 289.774 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 31 (20.369) 73 5.022 26.203
Lucro operacional antes do resultado financeiro e tributos sobre o lucro 347.869 227.724 461.142 455.003
Receitas financeiras 32 95.045 24.249 172.884 92.061
Despesas financeiras 32 (163.081) (28.815) (362.912) (260.548)
Resultado financeiro (68.036) (4.566) (190.028) (168.487)
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 279.833 223.158 271.114 286.516
Tributos correntes sobre o lucro 15 (13.959) 4.451 (26.423) (29.398)
Tributos diferidos sobre o lucro 15 5.953 48.402 36.258 34.254
Lucro liquido do periodo 271.827 276.011 280.949 291.372
Lucro atribuivel a:

Acionistas controladores 271.827 276.011 271.827 276.011

Acionistas ndo controladores 9.122 15.361
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 271.827 276.011 280.949 291.372
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 271.827 276.011 280.949 291.372
Total do resultado abrangente atribuivel
Acionistas controladores 271.827 276.011 271.827 276.011
Acionistas n&o controladores - - 9.122 15.361
271.827 276.011 280.949 291.372

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Cimed & Co S.A. CIMED

Demonstragdes das mutacgdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de capital e transacdes de Patriménio liquido

) ) Reservaj:ie capital Reserva de lucros Lucros atribuido aos Particip~a<;éo de Total }10
Capital social subvengdo Reservas de Transacdes de acumulados acionistas ndo patrm_wmo
governamental R : Reserva legal Lucros retidos controladores liquido
capital capital controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2022 79.255 18.401 322.194 (23.610) 15.851 120.518 - 532.609 31.861 564.470
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 276.011 276.011 15.361 291.372
Constituicdo de reserva de subvengao (crédito presumido) (nota 28.3) - 15.998 - - - - (15.998) - - -
Constituicdo de reserva de subvengéo (isengéo e reducdo de base) (nota 28.3) - 29.975 - - - - (29.975) - - -
Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital proprio (nota 28.5) - - - - - (57.114) (38.741) (95.855) - (95.855)
Transferéncia para lucros retidos (nota 28.4) - - - - - 191.297 (191.297) - - -
Outras movimentagdes do periodo (nota 28.2) - - - (226) - - - (226) 226 -

Saldos em 31 de dezembro de 2023 79.255 64.374 322.194 (23.836) 15.851 254.701 - 712.539 47.448 759.987
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 271.827 271.827 9.122 280.949
Aumento de capital (nota 28.1) 322.194 - (322.194) - - - - - - -
Constituicdo de reserva de subvengao (crédito presumido) (nota 28.3) - 41.398 - - - (19.474) (21.924) - - -
Constituicdo de reserva de subvencao (isencéo e redugéo de base) (nota 28.3) - 10.119 - - - (10.119) - - - -
Constituicdo de reserva legal (nota 28.4) - - - - 13.591 - (13.591) - - -
Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital proprio (nota 28.5) - - - - - (225.109) (38.083) (263.192) - (263.192)
Transferéncia para lucros retidos (nota 28.4) - - - - - 198.229 (198.229) - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2024 401.449 115.891 - (23.836) 29.442 198.228 - 721.174 56.570 777.744

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




Cimed & Co S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

CIMED

Lucro antes dos tributos sobre o lucro

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas:
Perdas de crédito esperadas

Proviséo (reverséo) para demandas judiciais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Provisdo de variagdo cambial

Proviséo de juros e outros custos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

Mudanga de valor justo dos derivativos

Resultado na venda e impairment de ativo imobilizado e intangivel
Perdas em estoques

Depreciagdo e amortizagdo

Amortizacéo de direito de uso

Resultado na baixa de arrendamento

Provisdo de juros de arrendamento

Redugéo ao valor recuperavel de ativos

Atualizacdo monetéria sobre passivos de combinacéo de negécios

VariagBes no ativos e passivos operacionais:

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos e tributos sobre o lucro a recuperar

Depositos judiciais

Adiantamentos

Outras contas a receber

Instrumentos financeiros derivativos

Recebimento de dividendos

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas

Tributos a recolher

Pagamentos de provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outras contas a pagar

Tributos pagos sobre o lucro

Caixa liquido (aplicado nas)/gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:

Aquisico de intangivel

Aquisicdo de imobilizado

Recursos provenientes de alienagdo de imobilizado

Titulos e valores mobiliarios

Aumento de capital em controladas

Caixa de controlada adquirida, liquido de contraprestagdo paga a vista
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures

Titulos e valores mobilidrios dados em garantia

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures

Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Variagéo cambial realizada sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de arrendamento

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos

Pagamento de contraprestacao a prazo de combinacéo de negécios

Caixa proveniente de incorporagdes

Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades de financiamento

Aumento (diminuicéo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Aumento (diminuicéo) de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
279.833 223.158 271.114 286.516
293 (12.484) (54) (14.944)
257 30 2.912 3.930
(163.710) (289.774) - -
43.242 484 88.803 (2.239)
84.521 14.474 144.297 140.911
(34.623) 422 (75.041) 21.220
20.092 123 20.147 (18.917)
912 25 (222) 281
23.440 10.637 81.277 52.981
17.514 10.066 32.565 23.504
(617) (132) (679) (955)
3.093 2.060 5.592 4.324
- - (123) (10)
- - 2.374 -
274.247 (40.911) 572.962 496.602
(70.035) (22.562) (280.706) (143.887)
(6.264) 3.934 (261) (14.157)
5.902 22.782 (10.587) 68.523
20 (64) 30 )
(146.972) 2 1.068 26.923
(132.340) 5.738 (19.377) 27.207
11.177 - 30.410 (15.165)
34.403 70.740 - -
(297.212) (232.729) 90.478 38.446
(8.509) 4.435 (11.782) 3.085
(1.879) (6.132) 1.983 (23.402)
(82) 9) (3.373) (4.331)
4.335 16.722 22.716 15.867
(14.334) 9) (27.994) (32.723)
(347.543) (178.063) 365.567 442,981
(55.500) (23.095) (62.196) (71.654)
(108.151) (1.791) (167.390) (98.024)
- 60 70 26.205
- - - 27.990
(7.500) - - -
- - 6.831 -
(171.151) (24.826) (222.685) (115.483)
1.250.000 294.669 1.250.000 344,511
- - 3.809 12.833
(278.509) (42.395) (822.871) (248.162)
(65.098) (12.646) (128.590) (229.622)
- - (695) 2.045
(19.574) (11.593) (36.458) (26.814)
(164.610) (75.350) (190.355) (94.183)
- - (5.809) -
44.109 - - -
766.318 152.685 69.031 (239.392)
247.624 (50.204) 211.913 88.106
131.593 181.797 487.945 399.839
379.217 131.593 699.858 487.945
247.624 (50.204) 211.913 88.106

As seguintes transagdes de investimento e financiamento ndo envolvem o uso de caixa ou equivalentes: (i) Adicbes no direito de uso e no passivo de arrendamento

(nota 17); e (ii) combinacédo de negécios (nota 1.3).

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Cimed & Co S.A. CIMED

Notas explicativas
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

Cimed & Co S.A. (“Controladora”) ¢ uma Companhia brasileira, controladora do Grupo CIMED
(“Companhia” ou “Consolidado’) e que tem como atividade principal o comércio de produtos em todos
os Estados do Brasil. Esté localizada no Estado de S&o Paulo e possui distribuidoras localizadas em
outros Estados, as quais possuem como objeto a distribuicdo e o comércio atacadista e varejista dos
produtos pertencentes ao portfélio do Grupo CIMED, que englobam medicamentos genéricos,
medicamentos isentos de prescricdo médica (MIP), além de produtos na categoria de vitaminas,
suplementos alimentares, alimentos e itens de higiene e beleza. Adicionalmente ao comércio de
produtos, a Cimed & Co S.A. € responsavel pelo desenvolvimento de novos produtos e tecnologias,
concentrando também as atividades administrativas e comerciais corporativas do Grupo CIMED.

A subsidiaria Cimed Industria S.A. e sua controlada 1Farma Inddstria Farmacéutica Ltda. tém como
atividade principal a industrializacdo de produtos farmacéuticos e embalagens em geral, concentrando
suas operacdes nas linhas de medicamentos genéricos e medicamentos isentos de prescricdo médica
(MIP), além de produtos na categoria de vitaminas, suplementos alimentares e itens de higiene e beleza.
Adicionalmente, a Cimed Induastria S.A. realiza a industrializacdo de embalagens, especialmente
cartonagem e bulas. A subsidiaria 1Farma Industria Farmacéutica Ltda. se dedica a fabricacdo de
produtos hormonais e é titular de uma consideravel base ativa de medicamentos registrados na Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitéria (“Anvisa”).

A Cimed Industria S.A. possui duas plantas fabris localizadas no municipio de Pouso Alegre — MG, uma
planta fabril localizada em Santa Rita do Sapucai — MG (a partir da incorporacdo da R2M do Brasil
IndUstria de Cosméticos Ltda. — nota 1.3), um centro de distribuicdo e a industria de embalagens
localizados em Sédo Sebastido da Bela Vista - MG, além da sede administrativa localizada no municipio
de S&o Paulo — SP. As plantas estdo preparadas para produzir uma variedade de produtos das mais
diversas formas farmacéuticas: comprimidos, capsulas, drageas, xaropes, pastilhas, colutérios, pomadas,
cremes, toalhas umedecidas e outros. Destacam-se 0s complexos vitaminicos, suplementos nutricionais
para atletas, emagrecedores, além de produtos como repelentes de insetos, sabonetes intimos, hidratantes
labiais e corporais e produtos voltados para prote¢do da pele e rejuvenescimento.

O Instituto Claudia Marques de Pesquisa e Desenvolvimento Ltda. executa atividades de pesquisa,
desenvolvimento de métodos analiticos e bioanaliticos, realizagdo de testes fisicos, fisico-quimicos e
microbioldgicos em insumos, produtos e/ou fluidos bioldgicos. Esta subsidiaria realiza pesquisas de
novos farmacos, moléculas e/ou associacGes a partir de estudos in-vitro de equivaléncia farmacéutica e
estudos in-vitro/in-vivo de biodisponibilidade e bioequivaléncia, ensaios clinicos em seres humanos,
apoiando e possibilitando a intersecdo de instituicBes cientificas e de ensino superior com outras
instituigdes publicas e privadas além de promover e apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

A estrutura societaria e operacional da Companhia faz com que existam transacdes comerciais e
financeiras entre a Controladora e suas subsidiérias e entre as subsididrias. Tais transa¢fes consistem
principalmente na venda de mercadorias pela Cimed Inddstria S.A. & Cimed & Co S.A., além de
reembolsos de despesas e prestacBes de servicos entre as empresas. Com o crescimento das receitas de
vendas da Companhia, o volume de tais transa¢des comerciais também aumenta, o que pode ser notado
principalmente no incremento das compras realizadas pela Controladora (nota 27).
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Cimed & Co S.A. CIMED

Notas explicativas
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Relacéo das entidades controladas

31/12/2024 31/12/2023

Controladas diretas:

Cimed Inddstria S.A. 94% 94%
Predileta Centro Sul Distribuidora de Medicamentos Ltda. (a) - 100%
Instituto Claudia Marques de Pesquisa e Desenvolvimento Ltda. 100% 100%

Controlada indireta:
1Farma Industria Farmacéutica Ltda. (b) 98,75% 98,75%

(@) Empresa incorporada ha Cimed & Co S.A. em 3 de junho de 2024 (nota 1.2).
(b) A controlada Cimed Indistria detém 98,75% da 1Farma Industria Farmacéutica Ltda.

Reorganizacao Societaria

Em continuidade ao plano de reorganizacdo societaria aprovado em 2020, em 3 de junho de 2024 a
controlada Predileta Centro Sul Distribuidora de Medicamentos Ltda. foi incorporada pela controladora
Cimed & Co S.A. Abaixo apresenta-se a composicao do acervo liquido incorporado:

Ativo Passivo e patrimdnio liquido

03/06/2024 03/06/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 44,109  Fornecedores 47.153
Contas a receber de clientes 56.936  Obrigagdes trabalhistas 404
Estoques 8535  Tributos a recolher 3.938
Tributos a recuperar 6  Tributos a recolher sobre o lucro 4.417
Tributos a recuperar sobre o lucro 4.080  Passivo de arrendamento 103
Adiantamentos 20  Outras contas a pagar 4312
Outras contas a receber 96  Total do passivo circulante 60.327
Total do ativo circulante 113.782
N&o circulante Na&o circulante
Tributos diferidos sobre o lucro 95  Tributos a Recolher 371
Depésitos judiciais 95  Outras contas a pagar 31
Total do realizavel a longo prazo 190  Total do passivo ndo circulante 402

Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores

Capital social 4.720
Imobilizado 1.335  Reserva de subvencéo 29.593
Direito de Uso 133 Reserva de lucros 20.398
Total do ativo ndo circulante 1.658  Total do patrimdnio liquido 54.711
Total do ativo 115440  Total do passivo e patrimdnio liquido 115.440

Combinacéo de Negocios

Em 01 de marc¢o de 2024, a controlada Cimed Industria S.A. concluiu a transacéo de aquisi¢do de 100%
do capital social da R2M do Brasil Industria de Cosméticos Ltda. (“R2M”), obtendo nesta data o seu
controle. A R2M é uma industria brasileira de produtos de higiene e cuidado pessoal e, por possuir
inputs, processos de producéo e forca de trabalho organizada, define-se como um negdcio.

Com esta aquisicdo, a Cimed passa a atuar no mercado de toalhas umedecidas infantis, com a sua linha
prépria de producdo e marcas. A categoria é relevante em outros canais além do varejo farmacéutico,
fortalecendo o portfolio da companhia para a entrada em novos canais. Adicionalmente, sdo esperadas
sinergias relevantes entre os negécios.

Esta combinacao de negécio contribuiu na demonstracdo do resultado consolidado com receita liquida
de R$39.493 e prejuizo liquido de R$833 da data de aquisi¢do até 01 de agosto de 2024, quando foi
incorporada pela subsidiaria Cimed Industria S.A.. Se a combinagdo de negdcio tivesse ocorrido no
inicio do exercicio de 2024, as receitas liquidas consolidadas para este periodo seriam aumentadas em
R$10.909 e o lucro liquido consolidado do periodo seria aumentado em R$1.023.
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Cimed & Co S.A. CIMED

Notas explicativas
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia incorreu em gastos com advogados, consultores e outros relacionados a aquisi¢ao e
integracdo da R2M no montante de R$2.051, os quais foram registrados na rubrica de Despesas
administrativas.

Contraprestacao transferida

O valor justo da contraprestacao transferida foi de R$88.709, dos quais R$3.910 foram pagos em caixa
e 0 restante serd pago nos 30 meses subsequentes a assinatura do contrato de aquisicdo, de forma
contingente ao pagamento de acordo comercial firmado pela Companhia.

O carater contingente da-se pelo fato de que a contraprestagcdo somente é paga conforme o cumprimento
do faturamento firmado no acordo comercial. A Companhia avaliou o valor justo desta contraprestacdo,
ponderando as probabilidades da ocorréncia dos pagamentos futuros e 0 montante foi registrado na
rubrica de Outras contas a pagar: R$24.781 no passivo circulante e R$60.017 no passivo nao circulante.
Este valor esta sujeito a atualizacdo monetéaria pelo IPCA, a qual é registrada na rubrica de Despesas
financeiras. Em 31 de dezembro de 2024, o montante atualizado apresentado em Outras contas a pagar
é de R$82.895 (nota 25).

O contrato de compra e venda prevé a retencdo pela Companhia do montante de R$1.485 a titulo de
garantia ao pagamento de eventuais perdas indenizaveis pelos vendedores. Este montante sera liberado
aos compradores ou vendedores ap6s 0 sexto aniversario da data de fechamento, de acordo com os
termos e condigdes contratuais e é atualizado monetariamente. Este montante esta apresentado na rubrica
de Titulos e valores mobiliarios (nota 8).

Na demonstracdo dos fluxos de caixa, 0 montante de caixa da adquirida, liquido do pagamento de
R$3.910 realizado a vista, € apresentado na atividade de investimento. J& 0s pagamentos a prazo sao
apresentados na atividade de financiamento.

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos na combinacao de negécio
estd demonstrado a seguir:

Ativo Passivo e patrimdnio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10.741 Fornecedores 8.701
Contas a receber de clientes 22.247 Empréstimos e financiamentos 2.293
Estoques 22.229 Obrigacdes trabalhistas 899
Tributos a recuperar 241 Tributos a recolher 1.164
Adiantamentos 4.066 Tributos a recolher sobre o lucro 352
Outras contas a receber 179 Passivo de arrendamento 547
Total do ativo circulante 59.703 Dividendos e juros sobre o capital préprio 25.745
Outras contas a pagar 12.974
Total do passivo circulante 52.675
N&o circulante N&o circulante
Tributos diferidos sobre o lucro 1.063 Empréstimos e financiamentos 4.000
Passivo de arrendamento 3.652
Total do realizavel a longo prazo 1.063  Total do passivo ndo circulante 7.652
Imobilizado 10.298
Direito de Uso 4.157
Intangivel 31.107
Total do ativo ndo circulante 46.625
Total do ativo 106.328  Total dos ativos identificaveis, liquido 46.001
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Cimed & Co S.A. CIMED

Notas explicativas
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos identificaveis adquiridos foram
as seguintes:

Ativos adquiridos Técnicas de avaliagédo

Técnica de comparacao de mercado: o valor justo é determinado com base no
preco estimado de venda no curso normal dos negécios, menos o0s custos
estimados de conclusdo e venda e numa margem de lucro razoavel com base
no esforco necessario para concluir e vender 0s estoques.
Técnica de comparacdo de mercado e técnica de custo: 0 modelo de avaliacéo
considera os precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e
Imobilizado 0 custo de reposicao depreciado, quando apropriado. O custo de reposicdo
depreciado reflete ajustes de deterioracgéo fisica, bem como a obsolescéncia
funcional e econdmica.
Métodos relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: 0 método
relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de royalties
Intangivel: marcas e estimados que deverdo ser evitados como resultado das patentes adquiridas. O
relacionamento com clientes  método multi-period excess earnings considera o valor presente dos fluxos de
caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo
de caixa relacionado com ativos de contribuicdo.

Estoques

Agio

O &gio reconhecido como resultado da aquisi¢éo foi determinado conforme segue:

01 de margo de 2024
Valor justo da contraprestagdo transferida 88.709
(-) Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (46.001)
Agio 42.708

O 4&gio é atribuido principalmente ao valor das sinergias esperadas na combinagdo das operagdes da
Cimed e da R2M, expandindo a presenca da Companhia no setor de cuidados para bebés.

Em 01 de agosto de 2024 foi aprovada a incorporacdo da R2M, com a transferéncia de todo seu
patriménio liquido para a Cimed Industria S.A. e a sua consequente extin¢do. O &gio registrado passou
a ser dedutivel para fins fiscais ap0s esta data.

Base de preparacéao
Declaracao de conformidade

As demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pelo Conselho
de Administracdo em 27 de fevereiro de 2025. Ap0s sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de
aprovar alteragdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.
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Notas explicativas
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em milhares de Reais, que
é amoeda funcional e de apresentacdo da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

e Controle, influéncia significativa e consolidacdo (nota 1.3);
e Probabilidade de exercicio de opcéo de renovagdo ou rescisdo antecipada de contrato de
arrendamento (nota 18).

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data de emissdo do
relatério que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de
ativos e passivos no proximo exercicio fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Valor justo da contraprestacao transferida e valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos em combinacdo de negécios (nota 1.3);

Mensuragdo de perda de crédito esperada para contas a receber (nota 9);

Mensuragdo de perdas nos estoques (nota 10);

Anadlise do valor recuperavel de tributos a recuperar e diferidos (notas 11 e 15);

Vida til e valor recuperavel dos bens do ativo imobilizado, intangivel e agio (notas 17 e 19);
Reconhecimento e mensuragdo de provisdes para contingéncias (nota 26);

Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (nota 33).

Novas normas contébeis e interpretacdes ainda ndo vigentes

As seguintes novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro de 2025. A
Companhia ndo adotou essas normas na preparacdo destas demonstracGes financeiras.

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstracdes Contabeis
O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das DemonstracGes Contabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz 0s

seguintes novos requisitos principais.

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas: operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
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Notas explicativas
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um
subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liguido das entidades ndo mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administra¢do sao divulgadas em uma Unica nota nas
demonstracdes financeiras.

e OrientacBes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informag6es nas demonstracdes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método
indireto.

A Companhia ainda est4 no processo de avaliacdo do impacto do novo padrdo, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as
divulgaces adicionais exigidas para medidas de desempenho. A Companhia também esté avaliando o
impacto sobre como as informacdes sdo agrupadas nas demonstra¢fes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como ‘outros’.

Outras normas contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia:

e Auséncia conversibilidade (Alteracdes ao CPC 02/1AS 21); e
o Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros (alteraces IFRS 9 e IFRS 7).

Base de mensuracéo, politicas contabeis materiais e estimativas
Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando a capacidade
da continuidade de suas atividades operacionais e utilizou-se como base o0 custo histdrico recuperavel,
com excecdo dos instrumentos financeiros derivativos, mensurados ao valor justo e instrumentos
financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado, também mensurados ao
valor justo.

As politicas contabeis materiais descritas abaixo foram aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas:

Controle, equivaléncia patrimonial e consolidacao
i. Controle

A Companhia controla uma entidade quando esté exposta a, ou tem direito sobre, 0s retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade.

ii. Demonstracdes financeiras individuais da Controladora

Nas demonstra¢fes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de controladas
sdo reconhecidas por meio do método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos sao reconhecidos
inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacdo. Nas mensuracGes subsequentes, as
movimentagdes no patrimonio liquido da controlada sdo refletidas na controladora até a data em que o
controle deixa de existir.

Lucros ou prejuizos ndo realizados em transagdes entre a controladora e suas controladas séo eliminados
na equivaléncia patrimonial.
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iii. Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
Todas as transacOes e saldos entre a Controladora e suas controladas foram eliminados, bem como o0s
lucros ou prejuizos ndo realizados decorrentes destas transagdes, liquidos dos seus efeitos tributarios.

A Companhia mensura a participacdo de ndo-controladores pela participa¢do proporcional nos ativos
liquidos identificveis da adquirida. Mudangas na participagdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo
resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transac6es de patriménio liquido.

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Cimed &
Co S.A. e de todas as suas controladas diretas e indiretas indicadas na nota 1.1.

TransagOes em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira sdo reconhecidas de acordo com as praticas abaixo:
e Ativos e passivos ndo monetarios, assim como receitas e despesas sdo convertidos pela taxa
historica na data da transacao;
e Ativos e passivos monetérios sdo convertidos pela taxa de cdmbio do final de cada exercicio e
os efeitos acumulados de ganho ou perda na sua conversdo sdo reconhecidos diretamente no
resultado financeiro do exercicio.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros sdo contratos que ddo origem a um ativo financeiro para uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial a outra. Sua apresentacao no balango patrimonial e notas
explicativas da-se conforme a caracteristica de cada contrato.

I. Ativos Financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos quando a entidade se torna parte das disposi¢des contratuais do

instrumento e classificados com base nas caracteristicas de seus fluxos de caixa e no modelo de gestao
para o ativo. A tabela abaixo demonstra como ativos financeiros sdo classificados e mensurados:

Categoria Mensuracéao Inicial Mensuracao subseqguente
Contas a receber de clientes e
outros recebiveis: valor faturado
ajustado, quando aplicavel,
pelas perdas de crédito
esperadas.

Juros, variagdes no custo
amortizado e perdas de crédito
esperadas reconhecidos no
resultado.

Custo amortizado
Para outros ativos: Valor justo
deduzido dos custos diretamente
atribuiveis a sua emissao,
deduzidas as perdas de crédito
esperadas.

Valor Justo por meio do
Resultado (“VIR”)

Variagdes no valor justo
reconhecidas no resultado.
VariacgBes no valor justo
reconhecidas em outros
Valor Justo por meio de Outros | Valor justo deduzido dos custos | resultados abrangentes.
Resultados Abrangentes diretamente atribuiveis a Quando da liquidacdo ou
(“VJORA™) emissao. transferéncia, os ganhos ou
perdas acumuladas séo
diretamente reclassificados a

Valor justo
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rubrica de Lucros ou prejuizos
acumulados.

Para instrumentos de divida, as
perdas de crédito esperadas sdo
reconhecidas

diretamente no resultado.

Para classificacdo nas categorias acima, a Companhia avalia para cada ativo financeiro:
e Se é um instrumento de patrimonio ou de divida;
e Em caso de instrumento de divida, os fluxos de caixa contratuais sao avaliados para identificar
se s@0 compostos somente por principal e juros;
e O modelo de negdcio para o ativo, ou seja, se a intencdo da Companhia é coletar os fluxos de
caixa contratuais, manter o ativo para negociacao, ou tanto coletar os fluxos contratuais quanto
vender o ativo.

Os juros de ativos financeiros sdo apresentados na rubrica de Receitas Financeiras.
Um ativo financeiro somente é desreconhecido quando os direitos contratuais expiram ou s&0
efetivamente transferidos.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplica¢des financeiras realizaveis em até
90 dias da data da aplicacdo, que sejam prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa
e que estejam sujeitas a um risco insignificante de mudanca de valor. As aplicacBes financeiras
classificadas nesta categoria ndo visam obtencdo de retorno sobre o investimento, mas tém como
objetivo a garantia de liquidez para cumprir com as obrigacfes de curto prazo sem perda de valor
econémico.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias
no curso normal de suas atividades. A Companhia concede prazo médio de 99 dias para pagamentos
pelos clientes, sendo esse prazo considerado pela Administracdo como parte das condigdes comerciais
inerentes as operacOes da Companhia, ndo caracterizando uma operacgdo de financiamento. Como forma
de gestdo de caixa e liquidez, a Companhia realiza cessdes de crédito sem direito de regresso junto a
instituicBes financeiras. Os titulos cedidos sdo baixados das Contas a receber.

Perdas de crédito esperadas

A Companhia avalia a cada periodo de reporte as perdas de crédito esperadas para 0s instrumentos
mensurados ao custo amortizado, inclusive contas a receber. As perdas e reversdes de perdas sdo
registradas no resultado do exercicio.

As perdas de credito esperadas em contas a receber sdo avaliadas com base nos canais de venda
atendidos pela Companhia e por meio de analise probabilistica baseada nos histéricos de evolugdo da
inadimpléncia. A Companhia considera também na avaliacéo, os principais fatores macroecondémicos e
suas eventuais correlagcbes com a inadimpléncia e com as perdas. Como a Companhia atua em mercado
de primeira necessidade e o0s clientes praticam compras recorrentes, estes precisam estar adimplentes
para que a Companhia permaneca fornecendo produtos, reduzindo assim o0s niveis gerais de
inadimpléncia.

Adicionalmente, a Companhia efetua avaliagéo individual para clientes cujo risco seja mais significativo
ou para 0s quais haja negociagdo em andamento ou ja aprovada pela Administracao.

Um ativo financeiro € baixado por perda efetiva quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo em sua totalidade ou em parte. Certos ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos & execucdo de crédito e eventualmente serem recuperados.
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ii. Passivos Financeiros

Passivos financeiros séo reconhecidos quando a entidade se torna parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. A mensuracdo inicial é pelo valor justo e subsequentemente pelo custo amortizado
considerando o método dos juros efetivos, exceto para instrumentos financeiros derivativos (tratados no
topico a seguir). Os juros de passivos financeiros sdo apresentados na rubrica de Despesas Financeiras.

Um passivo financeiro somente é desreconhecido quando a obrigacéo contratual expira, é liquidada ou
cancelada. Caso haja modificagdo substancial nos fluxos de caixa de passivo financeiro, este é
desreconhecido, um novo passivo é registrado com 0s novos termos e a diferenca reconhecida em
resultado.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco
patrimonial somente quando a Companhia possui o direito legal a intengdo de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia apresenta os pagamentos de juros e de principal como fluxos de caixa das atividades de
financiamento.

Alteracdes ao CPC 26/1AS 1

A Companhia adotou a classificacdo de passivos como circulantes ou néo circulantes (alteracGes ao CPC
26/1AS 1) e passivos ndo circulantes com covenants (alteragdes ao CPC 26/IAS 1) a partir de 1° de
janeiro de 2024. As alteracdes esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo deve ser
classificado como circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgacdes para passivos de
empréstimos ndo circulantes que estdo sujeitos a covenants dentro de 12 meses apds o periodo de
relatorio.

Conforme divulgado na Nota 21, a Companhia possui empréstimos sujeitos a covenants especificos.
Embora os passivos estejam classificados como néo circulantes em 31 de dezembro de 2024, uma futura
guebra dos covenants, pode exigir que a Companhia liquide os passivos antes das datas de vencimento
contratuais. Ndo houve impacto das alteragBes na classificacdo desses passivos e nas respectivas
divulgagdes.

Novas diretrizes para divulgacao de risco sacado (alteracdes do IAS 7 e IFRS 7)

As alteracGes introduzem novas divulgacdes relacionadas a acordos de financiamento com fornecedores
(“Risco Sacado”) que ajudam os usuarios das demonstragdes financeiras a avaliarem os efeitos desses
acordos sobre os passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a exposi¢do da entidade ao risco de
liquidez. As alteracGes se aplicam a periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2024.

Conforme divulgado na Nota 20, a Companhia participa de um acordo de financiamento da cadeia de
suprimentos para o qual as novas divulgac6es foram aplicadas. Ndo houve impacto das alteracGes na
classificagdo desses passivos e nas respectivas divulgacdes.

iii. Instrumentos financeiros derivativos
Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo com suas variagcOes

reconhecidas nas rubricas de Receitas e Despesas Financeiras. Cada operacao é apresentada como ativo
financeiro quando seu valor justo é positivo e como passivo financeiro quando o valor justo for negativo.
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Mensuracéo do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transacdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data.
Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o pre¢o cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado ¢ considerado como “ativo” se as transagdes
para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes de
precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliacdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A
técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em
conta na precificacdo de uma transagéo.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transacdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a
Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transa¢éo e o
valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sdo
julgados como insignificantes em relagdo & mensuracgdo, entdo o instrumento financeiro € mensurado
inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o preco da transacdo. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base
adequada ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliacdo é totalmente suportada
por dados de mercado observaveis ou a transacao é encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativo para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos);

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é baseado no método do custo médio ponderado e inclui todos os custos de aquisi¢do, impostos
ndo recuperaveis, bem como uma parcela dos custos gerais de fabricacdo e outros custos incorridos para
trazer os estoques a sua condicgéo e localizaco atuais.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado deduzido dos gastos estimados necessarios para
se concretizar a venda. As perdas estimadas com estoques de baixa rotatividade ou obsoletos séo
avaliadas periodicamente, tendo o seu efeito reconhecido em contrapartida a rubrica de Custo das
Mercadorias Vendidas no resultado do exercicio.

Ativo ndo circulante mantido para venda

Um ativo ndo circulante é classificado na rubrica de Ativo ndo circulante mantido para venda quando
esta em processo de venda, ndo faz mais parte das operagdes principais e cuja transacdo € altamente
provével de ocorrer dentro de um ano. Para ser classificado como mantido para venda, o ativo deve estar
disponivel para venda imediata nas condicGes atuais e a gestdo deve ter um plano firme para vendé-lo.

Uma vez classificado como mantido para venda, o ativo ou grupo de ativos € avaliado pelo menor valor
entre o valor contébil e o valor justo deduzido dos custos de venda. O ativo nesta circunstancia deixa de
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ser depreciado ou amortizado. Quando ha alteracdo nas condigdes de venda e o ativo deixa de ser
mantido para venda, ele retorna ao ativo ndo circulante e é reavaliado com base no menor valor entre
seu valor recuperavel e o valor contabil ajustado.

Tributos sobre o lucro

Os tributos sobre o lucro no Brasil sdo compostos pelo imposto de renda da pessoa juridica (“IRPJ”) e
pela contribuicdo social sobre o lucro liquido (“CSLL”). A Controladora e todas as controladas estdo
sujeitas a tributacao pelo lucro real.

No regime do lucro real, os tributos sdo apurados com base no lucro tributavel e é possivel realizar
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social até o limite de 30% do lucro
tributavel do exercicio. A aliquota do IRPJ é de 15%, acrescida de adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a R$240 (base anual) e a aliquota da CSLL é de 9%.

i. Tributos correntes sobre o lucro

Tributos correntes sdo 0s impostos a pagar ou a receber, 0s quais sdo apurados com base no lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e em qualquer ajuste com relacdo aos exercicios anteriores. Os
montantes dos tributos correntes a pagar ou a receber sdo reconhecidos no balango patrimonial pela
melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos e refletem as incertezas
relacionadas a sua apuracao, se houver. Estes sdo mensurados com base nas taxas de impostos vigentes
na data do balanco.

ii. Tributos diferidos sobre o lucro

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre 0s
valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
e os usados para fins de tributagdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas no resultado do exercicio na rubrica de Tributos Diferidos sobre o Lucro.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos também em relacdo aos prejuizos fiscais ndo utilizados, na
extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra 0s quais 0s
créditos serdo utilizados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas vigentes até a data do
balanco, e refletem a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Os tributos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existir um direito legal exequivel de
serem compensados, e se forem de competéncia da mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade
tributavel.

Imobilizado
I. Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, que inclui os
custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducgdo ao valor recuperavel. Quando partes significativas de um item do imobilizado
tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado.

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.
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Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
ii. Depreciacao

A depreciacao é reconhecida com base na vida Util econdmica estimada de cada ativo pelo método linear.
A vida util estimada, os valores residuais e 0os métodos de depreciacdo sdo revisados anualmente e 0s
efeitos de quaisquer mudancas nas estimativas sdo reconhecidos prospectivamente. Os terrenos ndo séo
depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Vida Gtil média

Categoria dos ativos ponderada (em anos)

Aeronaves 26
Edificios 59
Benfeitorias em imoveis 36
InstalacBes 12
Magquinas e equipamentos 12
Moveis e utensilios 13
Computadores e periféricos 5
Veiculos 6
Arrendamentos

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

No inicio ou na modificagcdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia
aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus precos
individuais. Para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo separar 0s componentes
gue ndo sejam de arrendamento e reconhece 0s componentes de arrendamento e ndo arrendamento como
um Gnico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e
uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocéao do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo
requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até
o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso
refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao
valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.
O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia.

A Companhia determina a taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de fontes externas
de financiamento e fazendo certos ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
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Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracgao do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte:

e pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e pagamentos variaveis que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o
indice ou taxa na data de inicio;

e pagamentos previstos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e

e 0 preco de exercicio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir o arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos.
Este é remensurado se houver uma alteragdo nos pagamentos futuros resultante de alteragdo em indice
ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se a Companhia alterar sua avaliacdo da op¢do de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha
um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente
ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de
direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Os juros pagos sobre os arrendamentos séo classificados nas demonstragdes de fluxos de caixa como
atividades de financiamento.

Intangivel
I. Reconhecimento e mensuracao

Itens do intangivel s&o mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou desenvolvimento, deduzido de
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.

Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento puderem
ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente
viavel, se os beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a intencao e
recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Tais gastos sdo
reconhecidos na classe de Desenvolvimento de Produtos, dentro do ativo intangivel e os demais gastos
com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros gastos sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

ii. Amortizacao

Ativos intangiveis com vida atil definida sdo amortizados linearmente ao longo da vida util econdmica.
O periodo e 0 método de amortizacdo para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no
minimo ao final de cada exercicio, e quaisquer alteracGes sao aplicadas de forma prospectiva. As vidas
Gteis estimadas do ativo intangivel sdo as seguintes:

Categoria dos ativos Vida util média ponderada (em

anos)
Desenvolvimento de produtos 8
Software 4
Relacionamento com Clientes 4
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Reducdo ao valor recuperavel (impairment)

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto
estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicacdo de perda ao valor
recuperavel. Caso ocorra alguma indicacdo, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducgdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGQC), ou seja, ho menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o0 seu valor justo menos
custos para alienacdo. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado se o valor contébil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel, que nao agio,
somente é revertida na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida.

Beneficio a empregados de curto prazo

Obrigacgdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante
em funcéo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

Provisdes

Provisfes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente, formalizada ou ndo, em
consequéncia de um evento passado, é provavel a saida de recursos para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa confiavel do valor desta possa ser feita.

As provisdes para riscos judiciais possuem sua probabilidade e valor avaliados por meio das evidéncias
disponiveis, evolugdo dos processos e jurisprudéncias, suportados pela avaliacdo dos assessores
juridicos da Companhia.

Receita de contrato com cliente e acordos comerciais

A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ao cliente, as obrigacdes de
performance sdo atendidas e seus respectivos riscos sdo transferidos ao comprador, o que geralmente
ocorre na sua entrega ou disponibilizacdo para retirada.

A Companhia opera com acordos comerciais em suas relacdes com redes de farmécias, pratica que se
intensificou com o forte crescimento do canal e expansdo regional nos ultimos anos. Esses acordos
podem ser negociados de diversas formas dependendo das estratégias adotadas pelo Grupo, avaliadas
de forma recorrente. As agdes relacionadas a acordos comerciais levam em consideracéo estratégias
regionais, linhas de produtos e/ou produtos especificos, sazonalidades, perfil de clientes, volume, entre
outros aspectos, e sdo mensurados e reconhecidos conforme condic¢Bes contratuais como redutores na
rubrica de Receita Liquida de Venda.
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Subvencéo governamental

A Companhia possui subsidiérias e filiais estabelecidas em estados com 0s quais possui regime especial
de tributacdo, o qual concede beneficio fiscal de crédito presumido e estorno de débito de ICMS, e em
outros estados é detentora de regimes especiais, autorizando a reducdo da base de calculo ou
recolhimento diferenciado de ICMS.

A Companhia reconhece estes beneficios nos impostos incidentes sobre as vendas na rubrica de Receita
Liquida de Venda (nota 29) e constitui reserva separada no Patriménio Liquido (Reserva de Subvengéo
Governamental) de acordo com o registro nas suas apuragdes e regras relativas ao Imposto de Renda e
Contribuicdo Social vigentes na data.

Combinacéo de negécios

Combinages de negocios séo reconhecidas pelo método de aquisicdo, o qual determina que o custo de
uma aquisicao € mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, avaliada com base no valor justo
na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Custos
diretamente atribuiveis a aquisi¢do sdo contabilizados como despesa quando incorridos.

Os ativos adquiridos e passivos assumidos sdo mensurados de acordo com 0s termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisicdo. O &gio € mensurado
incialmente como o excedente da contraprestacdo transferida em relacdo ao valor justo dos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, liquidos). Apds o reconhecimento
inicial, o 4gio é mensurado pelo custo deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Bancos 856 763 1.257 2.390
Aplicagdes financeiras
CDB e Letras financeiras 378.361 130.830 697.520 485.555
Compromissadas - - 1.081 -
379.217 131.593 699.858 487.945

As aplicacdes financeiras sdo imediatamente conversiveis em montante conhecido de caixa e ndo estéo
sujeitas a riscos significativos de variagdo de valor. A remuneracdo média das aplicagBes em 31 de
dezembro de 2024 é de 101,6% do CDI para a controladora e 101,5% do CDI para o consolidado
(101,3% do CDI para a controladora e 101,7% do CDI para o consolidado em 31 de dezembro de 2023).

Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
CDB - - 1.531 3.809
- - 1.531 3.809
Circulante - - - 3.809
Nao circulante - - 1.531 -

O montante classificado como titulos e valores mobiliarios em 31 de dezembro 2024 refere-se ao valor
retido em relagdo a combinacéo de negocios com a R2M (nota 1.3). Em 31 de dezembro de 2023, 0s
seguintes montantes foram dados como garantia e empréstimos e financiamentos com: (i) Banco Bocom
no valor de R$1.541 e (ii) Banco Santander no valor de R$ 2.268, com remunera¢do média ponderada
de 102,4% do CDI.
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CIMED

Nas demonstragdes dos fluxos de caixa, a parcela dos titulos dada em garantia aos empréstimos e
financiamentos é apresentada como parte dos fluxos de caixa de financiamento.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Clientes nacionais 408.555 271.349 848.761 514.593
Clientes nacionais — partes relacionadas (nota 27) 7 98 291 291
408.562 271.447 849.052 514.884
Perdas de crédito esperadas (17.956) (15.260) (19.136) (18.440)
Acordos comerciais (14.751) (7.010) (72.446) (41.981)
375.855 249.177 757.470 454.463
A seguir, apresenta-se a composicao dos saldos por idade de vencimento:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Valores a vencer 379.617 242.068 806.360 462.785
Vencidos:
De 1 a 30 dias 7.066 13.492 11.994 26.221
De 31 a 60 dias 1.466 2.057 1.483 3.878
De 61 a 90 dias 1.345 1.390 1.682 2.518
De 91 a 180 dias 3.439 3.308 4.955 6.382
Mais de 180 dias 15.629 9.132 22.578 13.100
408.562 271.447 849.052 514.884
A seguir, apresenta-se a movimentacdo das perdas de crédito esperadas em contas a receber:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo inicial (15.260) (2.776) (18.440) (3.496)
Adicoes (8.707) (16.588) (9.775) (20.382)
Baixa para perdas, liquida de recuperagdes 8.414 4.104 9.846 5.438
Incorporagdes (2.403) - - -
Combinagdes de negdcios (nota 1.3) - - (767) -
Saldo final (17.956) (15.260) (19.136) (18.440)
Estoques
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Produto acabado - - 144.022 145.137
Mercadoria para revenda 75.648 61.924 94.559 84.763
Produto em elaboracéo - - 26.983 23.139
Material de embalagem - - 42.424 33.556
Matéria prima - - 162.158 166.039
Estoque de material de consumo 205 42 37.853 32.653
75.853 61.966 507.999 485.287
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O saldo de reducdo dos estoques obsoletos e de giro lento esta contido nas respectivas categorias
acima e sua movimentacao esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldos em 31/12/2022 (210) (2.533)
Adicles (910) (11.957)
Reversoes 885 11.676
Saldos em 31/12/2023 (235) (2.814)
Adicdes (3.498) (15.126)
Reversoes 2.586 15.348
Incorporacéo (nota 1.2) (57) -
Combinacdo de negdcios (nota 1.3) - (535)
Saldos em 31/12/2024 (1.204) (3.127)

Tributos a recuperar e tributos a recuperar sobre o lucro

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
ICMS - - 2.577 15.293
INSS - - 9.450 2.241
IPI - - 1.553 659
PIS/COFINS (a) 6.786 315 14.065 629
Outros tributos 35 3 53 14
Tributos a recuperar 6.821 318 27.698 18.836
Circulante 6.821 318 18.452 1.505
N&o circulante - - 9.246 17.331
Imposto de renda 12.549 20.045 26.374 23.347
Contribuicéo social 1.014 1.837 1.967 2.905
Tributos a recuperar sobre o lucro 13.563 21.882 28.341 26.252

(&) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu créditos tributarios decorrentes da apuragéo de
PIS e COFINS, com base na interpretacdo da legislacdo vigente e decisdes administrativas e judiciais aplicaveis.

Adiantamentos
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Adiantamento a fornecedores 1.305 1.190 5.030 10.728
Adiantamento fornecedores internacionais - - 557 62
Adiantamento a partes relacionadas (nota 27) 146.229 1.145 3.940 4.657
Adiantamento a funcionarios 2.215 1.156 10.686 2.555
Adiantamento a representantes 770 36 838 51

150.519 3.5627 21.051 18.053

Ativo néo circulante mantido para venda

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativo imobilizado mantido para venda 44.044 - 44.044 -
(-) Reducdo a valor recuperavel (20.018) - (20.018) ;
24.026 - 24.026 -

Em abril de 2024, uma das aeronaves da Companhia, modelo Bombardier Learjet 45, sofreu danos em
seus componentes devido a excursdo de pista. A avaliacdo técnica realizada constatou ser inviavel a
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recuperacao da aeronave a condicdes seguras de voo e a Companhia, portanto, decidiu por vender certos
componentes, que em sua maioria possuem condi¢Bes de uso. Espera-se que a venda ocorra em um
horizonte de até 12 meses.

Por meio de laudo técnico, estimou-se o valor justo dos componentes da aeronave, assim como a

comissdo incidente na venda e o montante de R$ 20.018 foi reconhecido como redugdo ao valor
recuperavel em contrapartida a rubrica de Outras Despesas Operacionais (nota 31).

Outras contas a receber

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Outras contas a receber - acionistas (nota 27) 20.162 6.134 23.993 8.474
Despesas antecipadas - seguros 1.073 668 5.228 2.601
Despesas antecipadas - patrocinios (a) 786 - 921 513
8)[)1'[&’:15 contas a receber - partes relacionadas (nota 27) 122.096 4138 1.756 1758
Outras despesas antecipadas 1.925 1.832 4.499 3.485

146.042 12.772 36.397 16.831
Circulante 146.042 12.772 35.868 16.318
N&o circulante - - 529 513

(a) Montante pago antecipadamente para participagdo em feiras e eventos durante o ano de 2024, sendo este apropriado ao
resultado conforme sua ocorréncia.

(b) Valores correspondem a despesas reembolsadas de servigos realizados mediante convénio de rateio de despesas assinado
entre as Companhias do grupo. Essas despesas correspondem substancialmente a gastos relacionados a servicos
administrativos em geral, financeiro, contabilidade, fiscal, entre outros, que sdo desempenhados pela Controladora e
repassados para as demais empresas do Grupo Cimed.

Tributos diferidos sobre o lucro

A seguir demonstram-se as movimentagdes e composic¢Oes dos saldos de tributos diferidos sobre o lucro:

Incorpora-
Controladora 31/12/2023  Resultado ¢éo (nota 31/12/2024
1.2)
Prqwzos fiscais e k?asg negativa de contribuicgéo 86.999 (6.222) i 80.777
social sobre lucro liquido
Diferencas temporarias:
Provisdes para acordos comerciais 3.377 4.052 - 7.429
Provisdes para riscos tributarios, civeis e 60 - 74
: 14
trabalhistas
Perdas de crédito esperadas em contas a receber 5.188 100 817 6.105
Reducdo de estoques obsoletos e de giro lento 80 310 19 409
ProvisOes para beneficios 35 1.184 20 1.239
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 143 (7.972) - (7.829)
Arrendamento (4.706) 5.087 (747) (366)
Diferenca entre vida atil econdmica e fiscal de 2.471 (18) 2.196
. (257)
ativos
Reduc&o a valor recuperével - 6.806 - 6.806
Outras diferengas temporarias 107 77 4 188
Total - Ativo 90.980 5.953 95 97.028
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Controladora 31/12/2022 Resultado 31/12/2023
Pre_szos fiscais e k?asg negativa de contribuicéo 41673 45326 86.999
social sobre lucro liquido
Diferencas temporarias:
ProvisBes para acordos comerciais 1.971 1.406 3.377
Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 7 7 14
Perdas de crédito esperadas em contas a receber 944 4.244 5.188
Reducdo de estoques obsoletos e de giro lento 71 9 80
Provisdes para beneficios 32 3 35
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - 143 143
Arrendamento mercantil (2.810) (1.896) (4.706)
Diferenca entre vida 0til econdmica e fiscal de ativos (114) (143) (257)
Outras diferencas temporarias 804 (697) 107
Total - Ativo 42.578 48.402 90.980
Combina-
Consolidado 31/12/2023  Resultado ~ OUNOS  €80de 51500004
(@ negécios
(nota 1.3)
Prejuizos fiscais e base negativa de 198.431 30492 (123) : 228.800
contribuicéo social sobre lucro liquido
Diferencas temporaérias:
ProvisGes para acordos comerciais 15.744 10.169 - - 25.913
ProvisGes para riscos tributérios, civeis e 1,664 (156) i i 1508
trabalhistas
Perdas de crédito esperadas em contas a 6.970 (144) i i 6.126
receber
Isrtlagugao de estoques obsoletos e de giro 957 (50) i i 907
Provisdes para beneficios 268 1.348 - - 1.616
Va_lor justo de instrumentos financeiros 1.348 (15.174) i i (13.826)
derivativos
Arrendamento (10.635) 8.115 - - (2.520)
lefe_ren(;a entre vida Gtil econémica e fiscal (10.249) (2.263) i i (12.512)
e ativos
Reducéo a valor recuperavel - 6.806 - - 6.806
Amortizacdo fiscal de agio - (1.210) - - (1.210)
Outras diferencas temporarias 3.907 (1.675) - 1.063 3.295
Total - Ativo 207.705 36.258 (123) 1.063 244.903

(a) Refere-se a utilizagdo de prejuizos fiscais para pagamento de outros impostos.
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Consolidado 31/12/2022 Resultado 31/12/2023
Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social 41.269 198.431
e 157.162
sobre lucro liquido
Diferencas temporarias:
Provisdes para acordos comerciais 13.040 2.704 15.744
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 1.801 (137) 1.664
Perdas de crédito esperadas em contas a receber 1.189 5.081 6.270
Reducdo de estoques obsoletos e de giro lento 837 120 957
Provisdes para beneficios 569 (301) 268
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos (710) 2.058 1.348
Arrendamento (4.894) (5.741) (10.635)
Diferenca entre vida Gtil econdmica e fiscal de ativos (5.632) (4.617) (10.249)
Outras diferengas temporarias 10.089 (6.182) 3.907
Total - Ativo 173.451 34.254 207.705
A seguir apresenta-se a conciliagdo da aliquota efetiva de tributos sobre o lucro:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 279.833  223.158  271.114 286.516
Tributos sobre o lucro a aliquota nominal (34%) (95.143)  (75.874)  (92.179) (97.415)
Beneficio dos gastos com pesquisa e inovagdo tecnolégica i i
- Lei n° 11.196/05 (a) 10.335 10.335
Subvencédo governamental (crédito presumido) 6.819 5.439 72.537 59.488
Subvencéo governamental (isencéo e reducdo de base) - 9.969 - 26.968
Juros de mora sobre indébitos tributarios 418 1.264 2.265 1.965
Resultado de equivaléncia patrimonial 55.662 98.522 - -
Juros sobre capital proprio 12.948 14.242 12.948 14.242
Dedutibilidade de mais-valia - - 2.165 -
Outras diferengas permanentes 955 (709) 1.764 (392)
Receita (despesa) com tributos sobre o lucro (8.006) 52.853 9.835 4.856
Tributos correntes sobre o lucro (13.959) 4451  (26.423) (29.398)
Tributos diferidos sobre o lucro 5.953 48.402 36.258 34.254
Aliquota efetiva - % 2,9% -23,7% -3,6% -1,7%

(@) Refere-se ao beneficio fiscal instituido pela Lei n® 11.196/05, que permite a deducdo diretamente na apuracéo do lucro
real e da base de calculo da contribuigdo social do percentual total dos gastos com pesquisa e inovagao tecnoldgica,

observadas as regras estabelecidas na referida Lei.
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CIMED

Investimentos - Controladora

Os saldos de investimentos referem-se as participacdes diretas detidas pela Companhia em suas subsidiarias, conforme nota 1.1. As movimentagdes dos

investimentos e da provisao para perda em investimentos estdo apresentadas a seguir:

Resultado de

Aumento de

31/12/2023 P Dividendos . Incorporacdo  Transferéncia  31/12/2024
equivaléncia Capital
Investimentos
Cimed Indistria S.A. 744.046 142.449 - - - - 886.495
Predileta Centro Sul Distribuidora de Medicamentos Ltda. 38.903 21.038 (5.230) (54.711) - -
Il_ntfjt:um Claudia Marques de Pesquisa e Desenvolvimento i i i i i 6.681 6.681
782.949 163.487 (5.230) - (54.711) 6.681 893.176
Provisdo para perda em investimentos
Ezt;tUtO Claudia Marques de Pesquisa e Desenvolvimento (1.042) 293 i 7500 i (6.681) )
(1.042) 223 - 7.500 (6.681) -
Total de investimentos, liquidos da provisdo para perda 781.907 163.710 (5.230) 7.500 (54.711) - 893.176
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311202002 ~ Resultadode i dos  Incorporacto Outros 31/12/2023
equivaléncia movimentos (a)
Investimentos
Cimed Industria S.A. 499.331 241.089 - 94 3.532 744.046
Adibe & Castro Ltda. 34.560 12.268 (45.818) (1.010) - -
Predileta Goias Distribuidora de Medicamentos Ltda. 16.994 7.820 (20.524) (4.290) - -
Predileta Centro Sul Distribuidora de Medicamentos Ltda. 5.381 28.222 - 5.300 - 38.903
Industria de Embalagens Petropolitana Ltda. 94 - - (94) - -
556.360 289.399 (66.342) - 3.532 782.949
Provisdo para perda em investimentos
EimeMMmme%dﬂ%mmmeD%mwwmmm (1.417) 375 i i i (1.042)
(1.417) 375 - - - (1.042)
Total de investimentos, liquidos da provisdo para 554943 989.774 (66.342) i 3532 781.907

perda

(a) Cessdo de crédito ndo onerosa da Cimed & Co S.A. a Cimed Industria S.A. Considerando a condi¢do de controladora da Cimed & Co S.A., a transacéo foi registrada como investimento na

controladora e em patriménio liquido da controlada.
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A seguir, o sumario das informagdes financeiras das controladas em 31 de dezembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023:

Exercicio findo em 31/12/2024

Cimed Industria S.A.

Instituto Claudia Marques de Pesquisa e
Desenvolvimento Ltda.
1Farma Indistria Farmacéutica Ltda.

Exercicio findo em 31/12/2023

Cimed Indistria S.A.

Predileta Centro Sul Distribuidora de
Medicamentos Ltda.

Instituto Claudia Marques de Pesquisa e
Desenvolvimento Ltda.

1Farma Inddstria Farmacéutica Ltda.

Totalde  Total de Patrimdnio Receita Lugrg /
. . S L (Prejuizo)
ativos passivos Liquido liquida L
liquido
2.151.668 1.212.971 938.697 1.867.761 150.402
11.476 4.795 6.681 16.094 223
2.341 3.094 (753) 2.250 (6)
2.165.485 1.220.860 944,625 1.886.105 150.619
Total de  Total de Patriménio Receita Lucro
ativos  passivos Liquido liquida liquido
2.022.800 1.234.506 788.294 1.687.756 248.080
104.559 65.656 38.903 122.962 28.222
14.862 15.904 (1.042) 19.644 375
2.731 3.478 (747) 2.781 137
2.144952 1.319.544 825.408 1.833.143 276.814
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Imobilizado

Custo

Terrenos

Edificios

Benfeitorias imdveis terceiros
Magquinas e equipamentos
Instalacdes

Veiculos

Computadores e periféricos
Aeronave

Imobilizado em andamento (b)
Maveis e utensilios

Depreciacdo

Terrenos

Edificios

Benfeitorias imdveis terceiros
Maquinas e equipamentos
Instalacdes

Veiculos

Computadores e periféricos
Aeronave

Moveis e utensilios

Valor residual

(@) Contempla: R$(44.044) referentes a transferéncia para Ativo ndo circulante mantido para venda (nota 12); R$320 referentes a transferéncias entre ativo imobilizado e ativo intangivel; e
R$(191) referentes a aquisicéo de ativo depreciado de empresa do grupo.

Controladora

Transferéncias

Incorporacéo

31/12/2023 AdiBes Baixas @ (nota 15 31/12/2024
1.703 - - - - 1.703
5.329 - - 1.404 147 6.880
2.917 37 (49) 5 284 3.194
2.493 - - 831 56 3.380

277 - - 515 - 792

2.539 246 (115) 1.324 790 4.784

209.296 - - 54.510 - 263.806
1.447 108.049 - (103.494) 424 6.426
3.473 161 (30) 279 192 4.075
229.474 108.493 (194) (44.626) 1.893 295.040
31/12/2023 Adicdes Baixas | ransferéncias Incorporages 31/12/2024
(a) (nota 1.3)

(512) (23) - - - (535)
(2.569) (1.244) - - (146) (3.959)
(1.139) (215) 19 - (123) (1.458)

(509) (250) - - ) (768)

(16) (97) - - - (113)
(1.779) (477) 95 (127) (223) (2.511)
(38.801) (8.554) - 899 - (46.456)
(970) (219) 5 (62) (57) (1.303)
(46.295) (11.079) 119 710 (558) (57.103)
183.179 97.414 (75) (43.916) 1.335 237.937

(b) Os saldos na rubrica de imobilizado em andamento referem-se principalmente a ativos para aumento de produtividade nos centros de distribui¢cdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, houve a aquisicdo de duas aeronaves no montante total de R$98.234, sendo que o saldo referente a uma delas foi reclassificado para Ativo ndo circulante mantido para venda, conforme

descrito acima.
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Custo

Edificios

Benfeitorias imdveis terceiros
Magquinas e equipamentos
Instalacdes

Veiculos

Computadores e periféricos
Aeronave

Imobilizado em andamento
Moveis e utensilios

Depreciacdo

Edificios

Benfeitorias imdveis terceiros
Maquinas e equipamentos
Instalages

Veiculos

Computadores e periféricos
Aeronave

Imobilizado em andamento
Moveis e utensilios

Valor residual

(a) Contempla R$1.113 de transferéncias entre ativo imobilizado e ativo intangivel.

Controladora

Transferéncias

31/12/2022 Adiges Baixas @ 31/12/2023
1.703 - - - 1.703
5.273 - - 56 5.329
2.473 92 @) 354 2.917
1.800 - - 693 2.493

- - - 277 277

2.127 241 (48) 219 2.539
209.296 - - - 209.296
7.918 1.315 (4.108) (3.678) 1.447
2.526 1 (24) 970 3.473
233.116 1.649 (4.182) (1.109) 229.474

31/12/2022 Adicdes Baixas Transgenc'as 31/12/2023

(489) (23) - - (512)

(1.517) (1.052) - - (2.569)
(911) (228) - - (1.139)
(320) (189) - - (509)

- (16) - - (16)
(1.439) (340) 4 ) (1.779)
(31.958) (6.843) - (38.801)
(794) (189) 13 - (970)
(37.428) (8.880) 17 @) (46.295)
195.688 (7.231) (4.165) (1.113) 183.179
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Custo

Terrenos

Edificios

Benfeitorias imdveis terceiros
Maquinas e equipamentos
Instalagcdes

Veiculos

Computadores e periféricos
Aeronave

Imobilizado em andamento (b)
Maveis e utensilios

Depreciacdo

Terrenos

Edificios

Benfeitorias imoveis
terceiros

Maquinas e equipamentos
Instalagdes

Veiculos

Computadores e periféricos
Aeronave

Moéveis e utensilios

Impairment

Maquinas e equipamentos
Valor residual

(@) Contempla: R$(44.044) referentes a transferéncia para Ativo ndo circulante mantido para venda (nota 12) e R$(2.912) referentes a transferéncias entre ativo imobilizado e ativo intangivel.
(b) Os saldos na rubrica de imobilizado em andamento referem-se principalmente a novas linhas de producdo em processo de instalacdo e ativos para aumento de produtividade nos centros de

Consolidado

Combinacéo de

31/12/2023 Adicbes Baixas Transferéncias (a) . 31/12/2024
negécios (nota 1.3)
7.264 - - - - 7.264
165.990 - - 7.136 - 173.126
17.005 - - 204 1.202 18.411
330.868 - (245) 31.499 7.501 369.623
78.270 - (4) 4.443 570 83.279
6.910 - (190) 515 2.710 9.945
13.129 - 7) 5.083 465 18.670
258.075 - - 54.511 - 312.586
45.875 165.968 - (152.060) - 59.783
15.699 - (11) 815 626 17.129
939.085 165.968 (457) (47.854) 13.074 1.069.816
31/12/2023 Adicaes Baixas  Transferéncias (a) _Compinacdo de 31/12/2024
negocios (nota 1.3)
(11.434) (2.817) - - - (14.251)
(12.705) (1.323) - - - (14.028)
(113.698) (24.704) 115 17 (1.507) (139.777)
(14.993) (6.959) 14 25 (303) (22.216)
(4.762) (1.010) 175 - (747) (6.344)
(8.511) (2.210) 7 (35) (105) (10.854)
(48.684) (10.853) - 899 - (58.638)
(4.484) (1.158) 1 (8) (114) (5.763)
(219.271) (51.034) 312 898 (2.776) (271.871)
31/12/2023 Adicdes Baixas Transferéncias (a) Cqm_blnagao de 31/12/2024
negécios (nota 1.3)
(123) - 123 - - -
719.691 114.934 (22) (46.956) 10.298 797.945

distribuicdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve a aquisi¢do de duas aeronaves no montante total de R$98.234, sendo que o saldo referente a uma delas foi reclassificado
para Ativo ndo circulante mantido para venda, conforme descrito acima.
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Custo
Terrenos
Edificios
Benfeitorias imdveis terceiros
Maquinas e equipamentos
Instalagdes
Veiculos
Computadores e periféricos
Aeronave
Imobilizado em andamento
Maveis e utensilios

Depreciagdo

Edificios

Benfeitorias imoveis terceiros
Maquinas e equipamentos
InstalacOes

Veiculos

Computadores e periféricos
Aeronave

Moveis e utensilios

Impairment
Maquinas e equipamentos

Valor residual

Consolidado
31/12/2022 Adicdes Baixas Transferéncias (a) 31/12/2023
7.264 - - - 7.264
149.352 - - 16.638 165.990
16.828 - - 177 17.005
256.603 522 (288) 74.031 330.868
66.897 - - 11.373 78.270
6.310 - - 600 6.910
11.628 4 (42) 1.539 13.129
269.589 - (11.514) - 258.075
66.755 91.965 (3.908) (108.937) 45.875
12.587 15 (34) 3.131 15.699
863.813 92.506 (15.786) (1.448) 939.085
31/12/2022 Adicdes Baixas Transferéncias (a) 31/12/2023
(8.867) (2.567) - - (11.434)
(11.625) (1.080) - - (12.705)
(94.040) (19.869) 207 4 (113.698)
(8.816) (6.177) - - (14.993)
(4.427) (335) - - (4.762)
(6.821) (1.587) 18 (121) (8.511)
(47.640) (9.335) 8.291 - (48.684)
(3.595) (911) 22 - (4.484)
(185.831) (41.861) 8.538 (117) (219.271)
31/12/2022 Adicbes Baixas Transferéncias 31/12/2023
(133) 10 - - (123)
(133) - - - -
677.849 50.655 (7.248) (1.565) 719.691

(@) Contempla R$1.565 de transferéncias entre ativo imobilizado e ativo intangivel.
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18 Direito de uso e Passivo de arrendamento

A Companhia é arrendadora de certos bens, principalmente imdveis (escritérios e centros de distribuicdo)
e veiculos, que normalmente vigoram por um periodo de 3 (trés) a 5 (cinco) anos.

A movimentacgdo dos saldos do ativo e do passivo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e

2023 estad demonstrada a seguir:

18.1  Direito de uso
Controladora Imoveis Veiculos Compgtgcjores 'V"’?‘q“'”as € Total
e periféricos equipamentos

Saldos em 31/12/2022 11.123 1.323 273 - 12.719
Adigdes 5.092 7.957 1.432 - 14.481
Baixas (1.575) (992) - - (2.567)
Amortizacdes (7.171) (2.238) (657) - (10.066)

Saldos em 31/12/2023 7.469 6.050 1.048 - 14.567
Saldos em 31/12/2023 7.469 6.050 1.048 - 14.567
Adigdes 28.254 7.473 1.851 5.095 42.673
Baixas (7.234) (2.946) - - (10.180)
Amortizagoes (10.924) (5.149) (947) (494) (17.514)
Incorporacéo (nota 1.2) 133 - - - 133
Saldos em 31/12/2024 17.698 5.428 1.952 4.601 29.679
Consolidado Imoveis Veiculos CompL_Jt,ac_iores Maquinas e Total

e periféricos equipamentos

Saldos em 31/12/2022 19.964 4.855 3.257 - 28.076
Adigdes 12.829 18.594 2.084 461 33.968
Amortizagdes (14.075) (6.504) (2.657) (268) (23.504)
Baixas (7.490) (7.991) (127) - (15.608)
Saldos em 31/12/2023 11.228 8.954 2.557 193 22.932
Saldos em 31/12/2023 11.228 8.954 2.557 193 22.932
Adicles 37.385 21.643 7.484 17.881 84.393
Baixas (8.635) (3.477) - (19) (12.131)
Amortizagdes (18.787) (8.486) (3.280) (2.012) (32.565)
Combinacdo de neg6cios 4.157 - - - 4.157
(nota 1.3)

Saldos em 31/12/2024 25.348 18.634 6.761 16.043 66.786

(i) A taxa média de desconto varia conforme a taxa incremental de empréstimos, apurada com base no custo de captagdo da

companhia (CDI acrescentado do spread das debéntures).
(ii) O prazo médio ponderado remanescente dos contratos em 31 de dezembro de 2024 é de 39 meses (19 meses em 31 de
dezembro de 2023).
18.2  Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
Saldos em 31/12/2022 13.009 29.028
Adicdes 14.481 33.968
Baixas (2.699) (16.563)
Juros provisionados 2.060 4.324
Pagamentos (11.593) (26.814)
Saldos em 31/12/2023 15.258 23.943
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Saldos em 31/12/2023 15.258 23.943
Adigbes 42.673 84.393
Baixas (10.797) (12.810)
Incorporagéo 103 -
Juros provisionados 3.093 5.592
Pagamentos (19.574) (36.458)
Combinagdo de negécios (nota 1.3) - 4.199

Saldos em 31/12/2024 30.756 68.859

Circulante 13.936 24.132

Né&o circulante 16.820 44.727

O cronograma de vencimentos dos passivos de arrendamento esta apresentado na nota 33.1.iii.

Montante reconhecido no resultado

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Amortizag0es direito de uso 17.514 10.066 32.565 23.504
Juros sobre passivo de arrendamento 3.093 2.060 5.592 4.324
Intangivel
Controladora
Intangivel em Desenvolvimento
Custo andamento (a) de Produtos Software Total
Saldos em 31/12/2022 6.976 - 444 7.420
Adicdes 44,910 2.029 10 46.949
Transferéncias (b) (16.838) 14.519 3.428 1.109
Saldos em 31/12/2023 35.048 16.548 3.882 55.478
Saldos em 31/12/2023 35.048 16.548 3.882 55.478
Adices 53.595 1.905 55.500
Baixas (803) (1.026) (1.829)
Transferéncias (b) (24.326) 261 23.745 (320)
Saldos em 31/12/2024 63.514 16.809 28.506 108.829
Amortizacao
Saldos em 31/12/2022 - - (132) (132)
AdicBes - (591) (1.166) (1.757)
Transferéncias (b) - - 4 4
Saldos em 31/12/2023 - (591) (1.294) (1.885)
Saldos em 31/12/2023 - (591) (1.294) (1.885)
Adicdes (910) (11.451) (12.361)
Baixas - 996 996
Saldos em 31/12/2024 - (1.501) (11.749) (13.250)
Residual em 31/12/2024 63.514 15.308 16.757 95.579
Residual em 31/12/2023 35.048 15.957 2.588 53.593

(@) Os saldos na rubrica de intangiveis em andamento referem-se a: projetos de desenvolvimento de novos produtos em
andamento no montante de R$51.349; software em desenvolvimento no montante de R$12.165 (principalmente novas
plataformas de tecnologia).

(b) Contempla R$(320) de transferéncias entre ativo imobilizado e ativo intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 (R$1.113 no exercicio anterior).
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Consolidado
Intangivel em Desenvolvimento Marcas e f Relacionamen
Software Agio to com Total
andamento (a) de produtos patentes Clientes
Custo
Saldos em 31/12/2022 39.247 935 16.676 1.037 - - 57.895
Adicdes 69.615 2.029 10 - - - 71.654
Baixas (22.870) (935) (1.463) - - - (25.268)
Transferéncias (b) (41.817) 14.519 28.746 - - - 1.448
Saldos em 31/12/2023 44.175 16.548 43.969 1.037 - - 105.729
Saldos em 31/12/2023 44.175 16.548 43.969 1.037 - - 105.729
Adicdes 59.925 - 2.271 - - - 62.196
Baixas (34) - (8.735) - - - (8.769)
Transferéncias (b) (33.228) 261 35.879 - - - 2.912
Combinacdo de negdcios (nota 1.3) - - - 2.234 42.708 28.873 73.815
Saldos em 31/12/2024 70.838 16.809 73.384 3.271 42.708 28.873 235.883
Amortizacao
Saldos em 31/12/2022 - (65) (9.844) (700) - - (10.609)
Adicles - (684) (10.436) - - - (11.120)
Baixas - 158 1.458 - - - 1.616
Transferéncias (b) - - 117 - - - 117
Saldos em 31/12/2023 - (591) (18.705) (700) - (19.996)
Saldos em 31/12/2023 - (591) (18.705) (700) - - (19.996)
Adicles - (910) (22.829) - - (6.504) (30.243)
Baixas - - 8.705 - - - 8.705
Saldos em 31/12/2024 - (1.501) (32.829) (700) - (6.504) (41.534)
Residual em 31/12/2024 70.838 15.308 40.555 2.571 42.708 22.369 194.349
Residual em 31/12/2023 44,175 15.957 25.264 337 - - 85.733

(a) Os saldos na rubrica de intangiveis em andamento referem-se a: projetos de desenvolvimento de novos produtos em andamento no montante de R$51.494; software em desenvolvimento no
montante de R$19.344 (principalmente novas plataformas de tecnologia).
(b) Contempla R$2.912 de transferéncias entre ativo imobilizado e ativo intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$1.565 no exercicio anterior).
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20 Fornecedores

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores nacionais 14.682 8.036 264.590 205.262
Fornecedores nacionais - partes relacionadas (nota 27) 22.980 280.199 426 309
Fornecedores internacionais 179 4 269.556 206.317
Operacdes de risco sacado (a) 5.802 5.317 89.406 68.890
43.643 293.556 623.978 480.778

(a) A Companhia possui parceria com instituices financeiras para estruturagdo, em conjunto com seus principais fornecedores,
de operacdo de risco sacado. Nesta operacdo, os fornecedores possuem a opgédo de antecipar seus recebiveis junto ao banco,
que passa a ser o credor da operacdo. Esta operagdo ndo altera os termos, precos e condi¢des pactuados junto aos fornecedores,
ndo incrementando os encargos financeiros da Companhia. A Companhia divulga os saldos referentes a esta opera¢ao na rubrica
de fornecedores e seus fluxos de caixas como parte das atividades operacionais.

21 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os saldos e caracteristicas dos empréstimos, financiamentos e debéntures estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
Taxa de juros Vencimento 2024 2023 2024 2023
. IPCA+7,82%a.a. a
Finame IPCA + 7.93% a.a. ago/2024 - - - 153.319
Capital de giro 156,5% do CDI out/2027 - - 24.055 34.947
Notas comerciais 136% do CDI dez/2026 45.627 67.096 45.627 67.096
. CDI+2,1%a.a
Lei 4131 nov/2026 40.450 65.033 40.450 65.033
0,
Debéntures (a) CDI+ (1725; /f’aaf' aCbl 412029 1.109.993 100.756  1.109.993 475.824
Moeda Nacional 1.196.070 232.885 1.220.125 796.219
0

Lei 4131 (USD) (b) SOFR6+7é£3a/ P248 jun/2025 182.745 i 182.745 3.087
Lei 4131 (EUR) (b) 6,06% a.a out/2024 - 111.770 - 111.770
Moeda estrangeira 182.745 111.770 182.745 114.857

1.378.815 344.655 1.402.870 911.076
Circulante 241.095 165.361 249.618 482.983
Né&o circulante 1.137.720 179.294 1.153.252 428.093

(@) A Companhia e suas controladas possuem quatro emissdes de debéntures: (i) 12 emissdo realizada em 25 de outubro de 2021 no
montante de R$450.000, juros de CDI + 2,0% a.a. e vencimento em 25 de junho de 2026; (ii) 2% emissdo realizada em 25 de maio
de 2022 no montante de R$100.000, juros de CDI + 1,8% a.a. e vencimento em 25 de maio de 2027, a qual foi transferida da
controlada Cimed Industria S.A. a Controladora conforme quadro de movimentagao a seguir; (iii) 3° emissdo realizada em 02 de
maio de 2024 no montante de R$600.000, juros de CDI + 0,75% a.a. e vencimento em 02 de maio de 2029; e (iv) 4° emissdo
realizada em 09 de dezembro de 2024 no montante de R$500.000, juros de CDI + 0,95% a.a. e vencimento em 25 de novembro de
2031. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia liquidou de forma antecipada as debéntures da 12 e 22 emisséo,
como parte de sua estratégia de gestao de liquidez e reducéo do custo da divida.

(b) A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos (swaps) trocando o indicador deste empréstimo para CDI em Reais
(nota 33)
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As movimentagGes dos empréstimos, financiamentos e debéntures estdo demonstradas a seguir:

Controladora

NOaS  — pepentures  Lei 4131 TOTAL
Comerciais
Saldo em 31/12/2022 - - 90.069 90.069
Captacdo 84.511 - 110.000 194.511
Provisdo de juros, comissfes e impostos 903 1.041 13.262 15.206
Variagdo cambial e monetaria - - 484 484
Pagamento de principal (18.109) - (24.286) (42.395)
Pagamento de juros, comissdes e impostos (134) - (12.512) (12.646)
Apropriacéo dos custos de transacéo (75) (443) (214) (732)
Transferéncia de principal (a) - 100.000 - 100.000
Transferéncia de juros (a) - 158 - 158
Saldos em 31/12/2023 67.096 100.756 176.803 344.655
Saldos em 31/12/2023 67.096 100.756 176.803 344.655
Captacao - 1.100.000 150.000 1.250.000
Provisdo de juros, comissdes e impostos 8.821 60.005 19.326 88.152
Variacdo cambial e monetaria - - 43.246 43.246
Pagamento de principal (27.164) (100.000) (151.345) (278.509)
Pagamento de juros, comissdes e impostos (3.155) (46.994) (14.949) (65.098)
Apropriacdo dos custos de transacao 29 (3.774) 114 (3.631)
Saldos em 31/12/2024 45.627 1.109.993 223.195 1.378.815

(a) A controladora assumiu debéntures originadas por sua controlada Cimed Industria S.A. mediante assung¢do de divida com a
respectiva transferéncia de caixa. Tais recebimentos foram considerados nos fluxos de caixa das atividades de financiamento.
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Consolidado cbc FINAME ~ Capitalde  NoWs  — poyaniires  Lei4131 Total
Giro Comerciais
Saldo em 31/12/2022 20 - 176.051 - 624.572 102.989 903.632
Captagéo - 150.000 - 84.511 - 110.000 344511
Proviséo juros, comissdes e impostos - 6.629 23.760 903 94.371 14.016 139.679
Variagdo cambial e monetaria - - - - - (194) (194)
Pagamento do principal (20) - (121.200) (18.109) (75.000) (31.788) (246.117)
Pagamento de juros, comissdes e impostos - (3.310) (44.180) (134)  (168.751) (13.247) (229.622)
Pagamento de variagdo cambial - - - - - (2.045) (2.045)
Apropriacdo de custos de transagéo - - 516 (75) 632 159 1.232
Saldos em 31/12/2023 - 153.319 34.947 67.096 475.824 179.890 911.076
Saldos em 31/12/2023 - 153.319 34.947 67.096 475.824 179.890 911.076
Captacéo - - - - 1.100.000 150.000 1.250.000
Provisdo de juros, comissdes e impostos - 12.023 4.869 8.821 102.319 19.386 147.418
Variacdo cambial e monetaria - - - - - 43.360 43.360
Pagamento do principal - (150.000) (16.863) (27.164) (475.000) (153.844) (822.871)
Pagamento de juros, comissdes e impostos - (15.342) (5.191) (3.155) (89.889) (15.013) (128.590)
Pagamento de variacdo cambial - - - - - (695) (696)
Apropriacio de custos de transagio - - - 29 (3.261) 111 (3.121)
Combinacao de negdcios (nota 1.3) - - 6.293 - - - 6.293
Saldos em 31/12/2024 - - 24.055 45.627  1.109.993 223.195 1.402.870

A Companhia possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures com clausulas restritivas (“‘covenants”) normalmente aplicaveis a esses tipos de
operag0es. Tais clausulas estabelecem obrigag¢fes néo financeiras e certas obrigacdes relacionadas a indices financeiros, como a manutencao de certos limites na
relagdo entre a divida liquida e o EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization” ou Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e
Amortizagdo). A Companhia encontra-se adimplente com essas clausulas.
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Cronograma de vencimentos dos empréstimos, financiamentos e debéntures

2024 2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Vencimento:
2025 241.087 249.612 165.361 482.983
2026 40.136 48.610 74.462 232.763
2027 (a) (902) 6.160 71.526 154.964
2028 299.257 299.259 33.306 40.366
Apos 2029 799.237 799.229 - -
1.378.815 1.402.870 344,655 911.076

(a) Montante apresentado pela Controladora refere-se aos custos de transagdo pagos a serem apropriados ao longo de 2027.

Garantias
Modalidade Garantia Controladora .
Consolidado
Debéntures Avais 1.109.993 1.109.993
Capital de Giro  Avais/Alienacdo fiduciaria de ativo imobilizado - 24.055
Notas de crédito  Avais/Alienacdo fiduciaria imdveis e equipamentos 45.627 45.627
Lei 4131 Avais/Cessdo Fiducidria - Recebiveis/Alienacao fiduciaria 293,195 293,195

de imdveis e equipamentos

1.378.815 1.402.870

22 Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
ISS 17 17 127 180
ICMS 14.980 8.545 47.491 36.066
PIS - - 18 1.334
COFINS - - 83 6.393
IPI 3.207 3.444 3.207 3.668
INSS 36 8 235 197
Parcelamento Refis 1.108 810 3.571 4,173
Outros parcelamentos - 46 - 295
IRRF a recolher 5.853 5.937 5.916 6.030
IOF a recolher 6.844 6.844 6.844 6.844
Outras obrigacdes tributarias 144 66 273 170
Tributos a recolher 32.189 25.717 67.765 65.350
Circulante 31.312 25.051 65.048 61.863
Nao circulante 877 666 2.717 3.487
Imposto de renda - - 34 187
Contribuicéo social sobre o lucro liquido - - 830 1.164
Tributos a recolher sobre o lucro - - 864 1.351
23 Obrigacdes trabalhistas
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Salérios 4.281 3.450 15.170 9.110

Encargos 9.404 7.943 19.553 16.003

Provisdes (a) 20.784 31.493 44.303 65.693

Outros 720 408 2.003 1.106

35.189 43.294 81.029 91.912
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(a) As provisoes referem-se as obrigacdes com férias, encargos, beneficios e participacdo nos lucros e resultados

24 Dividendos e juros sobre o capital proprio

Abaixo apresenta-se a movimentacao e abertura dos saldos de dividendos a receber da Controladora:

Controladora Dividendos a
receber
Saldo em 31/12/2022 33.572
Cimed Industria S.A. 19.484
Industria Petropolitana 14.088
(+) Deliberacao
Adibe & Castro Ltda. 45.817
Predileta Goias Distribuidora de Medicamentos Ltda. 20.524
(-) Recebimento
Cimed Indistria S.A. (4.398)
Adibe & Castro Ltda. (32.278)
Predileta Goias Distribuidora de Medicamentos Ltda. (8.420)
Predileta Centro Sul Distribuidora de Medicamentos Ltda. (25.644)
(-) Incorporacéo
Cimed Industria S.A. 14.088
Industria Petropolitana (14.088)
Predileta Centro Sul Distribuidora de Medicamentos Ltda. 25.644
Adibe & Castro Ltda (13.540)
Predileta Goiés Distribuidora de Medicamentos Ltda. (12.104)
Saldo em 31/12/2023 29.173
Cimed Inddstria S.A. 29.173
(+) Deliberacdo
Predileta Centro Sul Distribuidora de Medicamentos Ltda. 5.230
(-) Recebimento
Cimed Indistria S.A. (29.173)

Predileta Centro Sul Distribuidora de Medicamentos Ltda. (5.230)
Saldo em 31/12/2024 -
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Abaixo apresenta-se a movimentacao e abertura dos saldos de dividendos e juros sobre capital proprio a

pagar:
Controladora Consolidado
Dividendos  JCP (a) Dividendos JCP (a)
Saldo em 31/12/2022 88.984 12.214 107.817 12.214
J A Marques Holding Ltda. - 6.666 - 6.666
Jodo Adibe Marques 49.978 1.273 64.665 1.273
Karla Marques 39.006 4.275 41.712 4.275
Mariana Marques - - 1.440 -
(+) Deliberacdo
J A Marques Holding Ltda. 35.078 23.143 35.078 23.143
Karla Marques 18.888 936 18.888 936
KAR Veiculos e Adm. Patrimonial Ltda. - 11.525 - 11.525
(-) Pagamento
J A Marques Holding Ltda. (24.178) (3.419) (24.178) (3.419)
Jodo Adibe Marques (9.587) (1.273) (24.274) (1.273)
Karla Marques (27.717) (2.891) (30.423) (2.891)
Mariana Marques - - (1.440) -
Saldo em 31/12/2023 81.468 40.235 81.468 40.235
J A Marques Holding Ltda. 10.901 26.390 10.901 26.390
Jodo Adibe Marques 40.390 - 40.390 -
KAR Veiculos e Adm. Patrimonial Ltda. - 11.525 - 11.525
Karla Marques 30.177 2.320 30.177 2.320
(+) Combinacao de negdécios (nota 1.3)
Vendedores R2M - - 25.745 -
(+) Deliberacdo
J A Marques Holding Ltda. 144.888 22.257 144.888 22.257
KAR Veiculos e Adm. Patrimonial Ltda 78.017 11.985 78.017 11.985
(-) Pagamento
J A Marques Holding Ltda. (52.006)  (26.390) (52.006)  (26.390)
Jodo Adibe Marques (23.626) - (23.626) -
KAR Veiculos e Adm. Patrimonial Ltda. (12.521) (11.525) (12.521) (11.525)
Karla Margues (30.177) (2.320) (30.177) (2.320)
Vendedores R2M - - (25.745) -
Saldo em 31/12/2024 186.043 34.242 186.043 34.242
J A Marques Holding Ltda. 103.783 22.257 103.783 22.257
Jodo Adibe Marques 16.764 - 16.764 -
KAR Veiculos e Adm. Patrimonial Ltda 65.496 11.985 65.496 11.985

(a) Montantes liquidos de imposto de renda retido na fonte.
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Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Contraprestacdo por combinacgéo de negécios (nota - - 82.895 -
1.3)
Representantes comerciais 12.183 7.530 13.392 9.995
Receita diferida 696 985 2.920 4.380
Patrocinios 18.486 10.537 20.290 12.170
Royalties a pagar 6.814 7.196 8.168 10.037
Acordos comerciais 12.708 2.922 26.788 5.306
Beneficios a pagar 1.103 908 3.812 3.798
Servigos de terceiros (a) 12.458 6.878 27.212 23.825
Provisoes para fretes 3.364 1.708 8.474 5.536
Outras contas a pagar — partes relacionadas (nota 27) 16.686 36.946 - -
Adiantamentos — partes relacionadas (nota 27) - - - 529
Adiantamentos 437 300 1.158 658
Empréstimos de terceiros - - - 1.459
Outras contas a pagar 1.418 1.765 10.267 9.098

86.353 77.675 205.376 86.791
Circulante 86.005 77.018 170.360 82.412
Nao circulante 348 657 35.016 4.379

(a) Contempla servigos de manutencéo, consultoria, tecnologia da informagdo, juridicos, dentre outros.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas e depositos judiciais
Provisdes

A Companhia é parte em acOes tributérias, trabalhistas e civeis em andamento tanto na esfera
administrativa, quanto judicial. As provisbes para as perdas decorrentes destes processos foram
constituidas na avaliacdo do departamento juridico da Companhia e com suporte de seus assessores legais
externos e sdo consideradas suficientes para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das a¢des
em curso.

i. Provisoes trabalhistas

A Companhia possui provisdo de R$391 na controladora e R$2.183 no consolidado em 31 de dezembro
de 2024 (R$19 na Controladora e R$2.527 no consolidado em 31 de dezembro de 2023) referente a
processos de natureza trabalhista, que consistem, basicamente, em ac¢des ajuizadas por ex-colaboradores
e ex-prestadores de servicos questionando parcelas decorrentes da relagdo de trabalho e suposto vinculo
trabalhista.

ii. Provisoes civeis

A Companhia possui provisdo de R$24 na controladora e R$1.528 no consolidado em 31 de dezembro de
2024 (R$22 na controladora e R$1.645 no consolidado em 31 de dezembro de 2023) referente a processos
de natureza civel, que consistem, basicamente, em acbes envolvendo marcas, identidade visual de
produtos e outros temas, ajuizadas principalmente por concorrentes, clientes e fornecedores além de
processos de cunho regulatério.

iii. Provisoes tributéarias

A Companhia possui provisdo de R$723 no consolidado em 31 de dezembro de 2024 (R$723 na
Controladora e Consolidado em 31 de dezembro de 2023) referente a processos de natureza tributéaria
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relacionados a discussdo de isengdo do imposto de importacéo na aquisi¢do de maquinas.

iv. Movimentacao das provisoes
A movimentacdo da provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estd demonstrada a seguir:

Controladora

Trabalhistas Civeis Total

Saldos em 31/12/2022 - 20 20

Adicdes 25 - 25

Atualizacdes 3 3 6

Pagamentos 9) - 9

Reversoes - (1) (€3]
Saldos em 31/12/2023 19 22 41

Adicoes 202 - 202

Atualizages 72 2 74

Pagamentos (82) - (82)

Reversoes (19) - (19)
Saldos em 31/12/2024 192 24 216
Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Saldos em 31/12/2022 5.029 267 - 5.296
Adicles 2.137 1.640 723 4.500
Atualizaces 493 44 - 537
Pagamentos (4.320) (11) - (4.331)
Reversodes (812) (295) - (1.107)
Saldos em 31/12/2023 2.527 1.645 723 4.895
Adicoes 3.495 - - 3.495
Atualizagbes 529 47 - 576
Pagamentos (3.352) (21) - (3.373)
Reversoes (1.016) (143) - (1.159)
Saldos em 31/12/2024 2.183 1.528 723 4.434

Passivos contingentes (possiveis)

A Companhia e suas controladas sdo partes em ac@es tributarias, trabalhistas, civeis e outras cujo
prognostico de perda é possivel e, portanto, ndo possuem provisdo. Tais processos totalizam os montantes
de: (i) R$2.561 na controladora e R$21.615 no consolidado em 31 de dezembro de 2024 (R$1.796 na
controladora e R$20.839 no consolidado em 31 de dezembro de 2023) referente a processos de natureza
trabalhista; (ii) R$ 8.603 na controladora e R$15.013 no consolidado 31 de dezembro de 2024 (R$506 na
controladora e R$5.170 no consolidado em 31 de dezembro de 2023) referente a processos de natureza
civel; e (iii) R$278.104 na controladora e R$613.487 consolidado 31 de dezembro de 2024 (R$162.905
na controladora e R$664.279 no consolidado em 31 de dezembro de 2023) referente a processos de
natureza tributéria.

A Companhia é parte em 28 processos tributarios que se referem a discussdo sobre ICMS-ST, se calculado
com base no preco maximo permitido para venda ao consumidor (PMC) ou sobre a margem de valor
agregado (MVA). Estes processos representam o montante R$ 272.715 na controladora e R$ 570.344 no
consolidado em 31 de dezembro de 2024 (R$124.555 na controladora e R$562.064 no consolidado em 31
de dezembro de 2023).

A subsidiaria CIMED Industria S.A. possuia discussao judicial nos tribunais superiores relacionada a
débitos de ICMS no estado de Santa Catarina, com prognostico de perda possivel. Em maio de 2024, o
estado Santa Catarina promoveu o programa Recupera Mais, o qual proporcionou anistia de 93% de multa
e juros para pagamento de débitos tributarios de ICMS. Diante do avanco das circunstancias processuais
e desconto relevante oferecido, a Administracdo decidiu por bem aderir ao programa e encerrar a
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discussao. Neste mesmo més, houve o pagamento dos débitos e foi registrada uma despesa de R$22.543,
sendo R$20.244 referente a principal e multa registrados na rubrica de Despesas administrativas e
R$2.299 referente a juros registrados na rubrica de Despesas financeiras.

Depositos judiciais

Em certos processos, a Companhia é demandada a efetuar depdsitos judiciais a titulo de garantia de
cumprimento em eventual sentenca desfavoravel. Os saldos e as movimentacdes de depdsitos judiciais

estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Trabalhistas Civeis Tributérias Total
Saldos em 31/12/2022 139 23 162
Adicoes - 4 74 78
Baixa (12) (2) - (14)
Saldos em 31/12/2023 127 2 97 226
Adicoes 6 - - 6
Incorporagfes 35 - 60 95
Baixa (26) - - (26)
Saldos em 31/12/2024 142 2 157 301
Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldos em 31/12/2022 3.075 230 903 4.208
Adices - 4 2.227 2.231
Blogueio Judicial - - 50 50
Baixa (1.199) (220) (855) (2.274)
Saldos em 31/12/2023 1.876 14 2.325 4.215
Adicdes 9 - 473 482
Blogueio Judicial 69 - - 69
Baixa (441) - (140) (581)
Saldos em 31/12/2024 1.513 14 2.658 4.185
27 Partes relacionadas
Resultado do periodo
Os saldos de transagdes entre partes relacionadas com efeito no resultado estdo apresentados abaixo:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Cimed Industria S.A. - 354 - -
Predileta Centro Sul Distribuidora de Medicamentos Ltda. - 211 - -
Instituto Claudia Marques de Pesquisa e Desenvolvimento i 1 i i
Ltda.
Total de vendas - 566 - -
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Cimed Industria S.A. (800.100) (748.814) - -
:_rlsat;tuto Claudia Marques de Pesquisa e Desenvolvimento (15.160) (12.103) i i
Cimelog Transportes e LocacGes Ltda. (1.757) (1.086) (1.919) (1.174)
KAR Veiculos e Administracdo Patrimonial Ltda (1.789) (676) (1.964) (778)
Total de compras (818.806) (762.679) (3.883) (1.952)
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Os valores correspondem a vendas de mercadorias e prestacdo de servigos entre as empresas.
Balango patrimonial

Os saldos de transacdes entre partes relacionadas em aberto no balango patrimonial estdo apresentados
abaixo:

Controladora Consolidado
Contas a receber 2024 2023 2024 2023
Cimed Industria S.A. 3 - - -
Predileta Centro Sul Distribuidora de Medicamentos Ltda. - 94 - -
Cimelog Transportes e Locagdes Ltda. 4 4 10 10
KAR Veiculos e Administracdo Patrimonial Ltda. - - 281 281
Total contas a receber (Nota 9) 7 98 291 291
Os valores correspondem a vendas de mercadorias entre as empresas do Grupo. O prazo médio de
vencimento do contas a receber entre partes relacionados do Grupo é de 180 dias.
Os saldos apresentados se referem, em sua totalidade, a titulos a vencer e a Companhia ndo possui
expectativa de perda nem reconhecimento de dividas incobraveis com partes relacionadas.
Adiantamentos a fornecedores Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Cimed Industria S. A. (a) 145.775 - - -
Instituto Cl_audla Marques de Pesquisa e 450 753 i i
Desenvolvimento Ltda.
Nova Predileta Gestdo e Administragdo Ltda. - 2 - -
Cimelog Transportes e Locagdes Ltda. - 187 1.844 2.358
KAR Veiculos e Administra¢do Patrimonial Ltda. 4 203 2.096 2.299
Total adiantamentos (Nota 12) 146.229 1.145 3.940 4.657
(a) O valor corresponde a envio de numerérios para cobertura de caixa para liquidacdo de contratos de debéntures
com vencimento no més de dezembro.
Repasse de despesas Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Cimed Industria S. A. 120.790 3.734 - -
1Farma IndUstria Farmacéutica Ltda 104 10 - -
Cimelog Transportes e Locaces Ltda - - 1.756 1.758
Instituto Cl_audla Marques de Pesquisa e 1.202 68 i i
Desenvolvimento Ltda.
Predileta Centro Sul Distribuidora de i 326 i i
Medicamentos Ltda
Total Outras Contas a receber (Nota 14) 122.096 4.138 1.756 1.758
Fornecedores Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Cimed Industria S.A. 19.758 275.278 - -
Cimelog Transportes e Locacfes Ltda. 198 - 213 299
EQaR Veiculos e Administracdo Patrimonial 197 i 213 10
Instituto C!audla Marques de Pesquisa e 2827 4.900 i i
Desenvolvimento Ltda.
Predileta Centro Sul Distribuidora de i 21 i i
Medicamentos Ltda.
Total fornecedores (Nota 20) 22.980 280.199 426 309
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Os saldos acima correspondem a transaces entre empresas do grupo para abastecimento dos centros de
distribuicdo para, posteriormente, realizar a venda aos clientes da Companhia. O prazo médio de compras

entre partes relacionadas do Grupo é de 180 dias.

Adiantamentos de clientes Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Nova Predileta Gestéo e Administracéo Ltda. - - 529
Total de adiantamentos de clientes (Nota 24) - - 529
Outras contas a pagar Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Cimed Industria S.A. 16.679 -
1Farma IndUstria Farmacéutica Ltda. 1 -

Instituto Claudia Marques de Pesquisa e

Desenvolvimento Ltda. 6
Predileta Centro Sul Distribuidora de Medicamentos

Ltda. i
Total outras contas a pagar (Nota 25) 16.686

Saldos das rubricas de outras contas a receber e a pagar correspondem a despesas reembolsadas de
servicos realizados mediante convénio de rateio de despesas assinado entre as Companhias do grupo.
Essas despesas correspondem substancialmente a gastos relacionados a servi¢os administrativos em geral,
financeiro, contabilidade, fiscal, entre outros, que sdo desempenhados pela Controladora e repassados

para as demais empresas do Grupo Cimed.

Transagdes com 0s acionistas

Contas a receber - Acionistas Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Jodo Adibe Marques 13.548 5.232 16.031 7.200
Karla Marques 6.614 902 7.962 1.274
Total Outras contas a receber (Nota 14) 20.162 6.134 23.993 8.474

Os saldos apresentados acima referem-se a reembolsos de despesas pelos acionistas a Companhia.

Garantias

Os acionistas e empresas do grupo sdo avalistas em operacGes de empréstimos, financiamentos e

debéntures da Companhia, conforme demonstrado abaixo:

Empresa Avalistas
Cimed Industria S.A.
Cimed & Co S.A. Karla Marques Felmanas

Jodo Adibe Zacharias Marques

Cimed Inddstria S.A. Jodo Adibe Zacharias Marques

Outras transagdes com partes relacionadas

A Companhia aluga imdveis da parte relacionada Rio Cristalino Participagdes S.A. No exercicio de 2024
foram pagos a titulo de aluguel os montantes de R$745 pela Controladora e R$7.457 pelo Consolidado
(R$162 pela Controladora e R$7.333 pelo Consolidado no exercicio anterior). Ndo ha saldo em aberto a
pagar em 31 de dezembro de 2024 na Controladora e no Consolidado (zero na Controladora e no
Consolidado em 31 de dezembro de 2023). Tais aluguéis estdo registrados como arrendamentos (nota 18).
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Remuneracdo do pessoal chave

A remuneracdo fixa e variavel dos diretores executivos estdo demonstradas a seguir:

Controladora Fixa Variavel

2024 2023 2024 2023
Diretoria Executiva 3.004 1.049 454 1.530
Consolidado Fixa Variavel

2024 2023 2024 2023
Diretoria Executiva 7.602 2.745 1.150 4.005

Patrimonio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia era composto por 401.449.261 acGes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalizando R$401.449 totalmente subscrito e integralizado
(79.255.096 acdes e R$79.255 em 31 de dezembro de 2023). A seguir composicao do capital social por
acionista:

Acionistas Acdes detidas %
J A Marques Holding Ltda. 260.942.019 65,00
KAR Veiculos e Administracdo Patrimonial Ltda. 140.507.242 35,00
401.449.261 100,00

Reservas de capital
Reservas de capital
As Reservas de capital contemplavam os saldos referentes & parte do preco de emisséo das agdes que
ultrapassam a importancia destinada a formacdo do capital social, em compatibilidade com a Lei

6.404/1976 (“Lei das S.A.”). Em 15 de abril de 2024, o saldo de R$322.194 foi incorporado ao capital
social mediante subscri¢do de 322.194.165 novas agdes.

Transacdes de capital

As transacOes de capital contemplam os seguintes saldos:

Controladora e Consolidado 2024 2023
Cessdo de quotas de entidades com prejuizos acumulados (23.907) (23.907)
Distribuicdo desproporcional de dividendos em subsidiarias 297 297
Cessdo de direitos a controlada de forma desproporcional (a) (226) (226)
(23.836) (23.836)

(a) A cessao foi realizada exclusivamente pela controladora e sem alteragéo na participagdo acionaria da controlada (que possui
acionista ndo controlador), portanto, de maneira desproporcional. Desta forma, houve uma redugdo no patriménio liquido
atribuido aos acionistas controladores e o correspondente incremento na participacao de ndo controladores.

Reserva de subvencao governamental

A reserva de subvengdo governamental totaliza R$115.891 em 31 de dezembro de 2024 (R$64.374 em
31 de dezembro de 2023).
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$51.517 foi destinado a Reserva de
subvencao governamental, sendo R$ 29.593 em funcdo da incorporacdo de subsidiaria Predileta Centro
Sul Distribuidora de Medicamentos Ltda (nota 1.2) e R$21.924 (R$ 29.975 no ano anterior) em
decorréncia de beneficios de isengdo e reducdo de base de ICMS.

Reservas de lucros

Reserva legal

A Companhia possui Reserva legal no montante de R$29.442 em 31 de dezembro de 2024 (R$15.851 em
31 de dezembro de 2023). Foi destinado 0 montante de R$13.591 (zero no exercicio anterior) a reserva
legal, o qual correspondente a 5% do lucro liquido da Controladora no exercicio do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

Lucros retidos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta 0 montante de R$198.228 na
rubrica Lucros retidos (R$254.701 em 31 de dezembro de 2023). A destinacdo do valor sera deliberada
pela Administracdo em Assembleia Geral apds o encerramento do exercicio.

Dividendos e juros sobre capital proprio

Na assembleia geral ordinaria ocorrida em 15 de abril de 2024 foram deliberados dividendos aos lucros
do exercicio de 2023 no montante total de R$63.239 (R$53.967 deliberados aos lucros do exercicio de
2022, em 27 de abril de 2023).

Nos meses de novembro e dezembro de 2024, em reunides do conselho de administracdo, foram
deliberadas as distribuicdes de R$159.666 referentes a lucros acumulados de exercicios anteriores e
R$40.287 referentes a juros sobre capital proprio.

Lucros de Lucros de
2024 2023
Resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 271.827 276.011
Dividendos minimos obrigatérios 0,10% 0,10%
Dividendos minimos obrigatdrios (a) 272 -
Dividendos adicionais deliberados 222.633 -
Montante distribuido a titulo de juros sobre capital proprio 40.287 38.741
Total distribuido aos acionistas 263.192 38.741

(a) conforme estatuto social da Companhia, corresponde a 0,1% do lucro liquido do exercicio.

Vide nota 24 para movimentagdo e detalhamento dos saldos Dividendos e juros sobre capital proprio a
pagar.
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29 Receita liquida de venda

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receita bruta de venda 1.846.000 1.394.651 3.494.340 2.848.697
(-) Descontos e cancelamentos (17.681) (8.253) (62.237) (42.228)
(-) Impostos incidentes sobre vendas (156.444) (100.664) (294.588) (270.856)
(-) Acordos comerciais e bonificacGes (187.746) (127.231) (410.628) (284.250)
Deducdes (361.871) (236.148) (767.453) (597.334)
Receita liquida de venda 1.484.129 1.158.503 2.726.887 2.251.363
30 Custo das mercadorias vendidas
Controladora Consolidado
2024 2023 (b) 2024 2023 (b)

Matéria prima - - (654.979) (507.266)
Material de embalagem - - (228.956) (216.234)
Gastos gerais de fabricacéo - - (128.489) (103.273)
Mao de Obra - - (215.024) (164.482)
Depreciacdes e amortizagdes - - (34.086) (31.572)
Servico de Industrializacéo (a) - - (17.073) (18.971)
Revenda de mercadorias (793.518) (741.196) (89.497) (42.706)
Perdas nos estoques (2.957) (855) (20.786) (11.941)
Fretes e Abastecimento - - (18.204) (11.837)
VariagOes dos estoques/outros 241 1.237 4.241 5.837
(796.234) (740.814) (1.402.853) (1.102.445)

(a) Certos produtos comercializados pela Companhia estdo sujeitos a processos especificos de industrializacdo em terceiros. Tais
servigos sdo reconhecidos como parte do custo das mercadorias.

(b) A Companhia realizou melhoria na apresenta¢do dos montantes em 2024 e, para melhor comparacédo, foram adequados entre
linhas os montantes do exercicio de 2023 de todas as rubricas apresentadas.

31 Despesas operacionais por natureza

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Pessoal (133.761) (168.616) (271.442) (261.450)
Comissdo sobre vendas (109.473) (98.373) (130.421) (116.423)
Propaganda e marketing (a) (80.571) (70.283) (129.186) (76.527)
Depreciacdo e amortizacdo (40.954) (20.425) (79.756) (49.481)
Fretes sobre vendas (38.710) (27.701) (77.281) (54.722)
Servigos profissionais e contratados (28.626) (24.310) (54.470) (36.486)
Utilidades e materiais de consumo (6.647) (9.040) (25.909) (31.989)
Legais e judiciais (nota 26) (428) (684) (23.507) (4.604)
Royalties (15.494) (13.629) (20.024) (21.834)
Reducéo ao valor recuperavel de ativos (nota 13) (20.018) - (20.018) -
Perdas de crédito esperadas (8.707) (16.588) (9.775) (20.382)
Gastos com viagens e aeronaves (4.807) (11.154) (8.977) (17.742)
Telefonia e transmissdes de dados (796) (978) (7.945) (5.750)
Pesquisa e desenvolvimento (5.894) (10.227) (7.038) (3.352)
Despesas com a frota (616) (1.934) (6.191) (5.568)
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Ocupacgao (2.729) (2.248) (5.921) (2.865)
Donativos e contribuicBes (1.261) (2.337) (4.022) (5.634)
Despesas com seguros (2.397) (1.004) (3.779) (2.705)
Acordos comerciais, bonificacdo e amostras (1.496) (1.281) (2.061) (2.082)
Perda/Ganho na venda de ativos imobilizados (74) (123) (129) 18.917
Outras receitas (despesas) operacionais (b) (277) 196 24,960 6.764

(503.736) (479.739) (862.892) (693.915)
Despesas comerciais (374.749) (298.228) (539.982) (380.826)
Despesas gerais e administrativas (99.911) (164.996) (318.157) (318.910)
Perdas de crédito esperadas (8.707) (16.588) (9.775) (20.382)
Outras receitas e despesas operacionais (20.369) 73 5.022 26.203

(503.736) (479.739) (862.892) (693.915)

(&) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia incrementou significativamente seus investimentos em
marketing e publicidade, principalmente por meio de eventos com clientes e veicula¢des em televisdo e internet.

(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu créditos tributarios decorrentes da apuragéo de
PIS e COFINS, com base na interpretacdo da legislacdo vigente e decisdes administrativas e judiciais aplicaveis.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras:
Rendimentos de aplicacfes financeiras 30.210 11.189 57.778 39.713
Juros ativos 8.175 8.733 14.847 12.342
Ganhos com variagdo cambial 10.136 849 12.851 32.964
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos 37.478 - 76.600 1.238
Outras receitas financeiras 9.046 3.478 10.808 5.804
95.045 24.249 172.884 92.061
Despesas financeiras

Juros, custos e encargos sobre empréstimos,
financiamentos e debantures (84.521) (14.474) (144.297) (140.911)
Juros sobre cesséo de recebiveis (5.258) (4.694) (25.264) (40.024)
Impostos sobre operagdes financeiras (1.935) (916) (3.851) (2.461)
Despesas bancarias (5.601) (3.051) (37.929) (26.276)
Juros de arrendamento (2.508) (1.887) (4.901) (3.506)
Perdas com variagdo cambial (53.650) (1.283) (128.542) (21.099)
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (2.855) (422) (1.559) (22.458)
Juros passivos (181) (16) (3.057) (435)
Outras despesas financeiras (6.572) (2.072) (13.512) (3.378)
(163.081) (28.815) (362.912) (260.548)
(68.036) (4.566) (190.028) (168.487)

Gestao de riscos e Instrumentos financeiros
Gestdo de riscos
Risco de mercado

a) Volatilidade cambial

A Companhia possui politica de hedge especifica para o risco cambial e monitora continuamente as taxas
de cambio, contratando instrumentos financeiros de protecdo para manter sua exposicdo dentro de limites
adequados para 0 negécio. A seguir demonstra-se a posi¢cdo de instrumentos financeiros derivativos
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contratados para reducéo do risco cambial:

31/12/2024  Principal Ativo Passivo Taxamedia Vencimento Valor
contratada Justo
NDF (a) USD 29.027 usD R$ 5,68 2025 17.535
NDF (a) EUR 448 EUR R$ 6,35 2025 50
NDF (a) SEK 5.413 SEK R$ 0,57 2025 56
Swap (b) R$ 150.000 UsSD +6,75% CDI +0,70% a.a. 5,28 2025 23.024

(@) Diversas operacdes fechadas com diferentes contrapartes, com vencimentos ao longo de 2025 e que foram agrupadas para
fins de apresentacéo.
(b) Swap de fluxo de caixa cujos pagamentos/recebimentos estdo alinhados com o fluxo de amortizagdo de empréstimos.

b) Volatilidade nas taxas de juros e indices de inflacéo

As variacOes nas taxas de juros geram risco de a Companhia incorrer em perdas por aumento de suas
despesas financeiras e reducdo de suas receitas financeiras. A Companhia monitora continuamente as
taxas de juros de mercado e avalia a eventual necessidade de contratagdo de operacfes para proteger-se
contra tal risco.

c) Analise de sensibilidade dos riscos de mercado
Risco cambial

A Companhia possui obrigacdes (fornecedores e empréstimos) denominadas em Ddlares Americanos,
Euros e Coroas Suecas, assim como instrumentos derivativos de protecdo. Ao preparar a analise de
sensibilidade, foram considerados os efeitos das exposi¢des e dos instrumentos de protecdo de acordo
com 0s seguintes cenarios, considerados possiveis pela Companhia:

Cenario Base: cdmbio PTAX de fechamento em 31 de dezembro de 2024
Cenario 1: (15% de valorizacéo do Real)

Cenério 2: (30% de valorizagdo do Real)

Cenério 3: (15% de desvalorizagdo do Real)

Cenario 4: (30% de desvalorizacdo do Real)

Para cada cenario de cambio, foi estimado o ganho (perda) que seria gerado pela Companhia decorrente
da variacdo do cenario base para o respectivo cenario. O saldo base considerado para Fornecedores e
Empréstimos é o proprio saldo contabil, ja para NDF’s e Swaps, foi considerado o valor do principal
atualizado das operagdes.

Saldo Ganho (perda) estimado em milhares de R$

R$ USD Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 4
Taxa do Dolar 6,1923 5,2635 4,3346 7,1211 8,0500
Fornecedores (268.185)  (43.309) 40.228 80.455 (40.228) (80.455)
NDF 179.747 29.027 (26.962) (53.924) 26.962 53.924
Empréstimos (182.745)  (29.512) 27.412 54.823 (27.412) (54.823)
Swap 182.745 29.512 (27.412) (54.823) 27.412 54.823
Total (88.438)  (14.282) 13.266 26.531 (13.266) (26.531)
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Saldo Ganho (perda) estimado em milhares de R$
R$ EUR Cenariol  Cenario 2 Cenério 3 Cenario 4
Taxa do Euro 6,4363 5,4709 4,5054 7,4017 8,3672
Fornecedores (2.309) (359) 346 693 (346) (693)
NDF 2.882 448 (432) (865) 432 865
Total 573 89 (86) (172) 86 172
Saldo Ganho (perda) estimado em milhares de R$
R$ SEK Cenério 1 Cenério 2 Cenério 3 Cenario 4
Taxa do SEK 0,5618 0,4775 0,3933 0,6461 0,7303
Fornecedores (5.068) (9.021) 760 1.520 (760) (1.520)
NDF 3.041 5.413 (456) (912) 456 912
Total (2.027) (3.608) 304 608 (304) (608)

Risco de taxas de juros

A Companhia possui empréstimos, debéntures e aplicacdes financeiras (equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliérios) indexados ao CDI. Ao preparar a andlise de sensibilidade, foram considerados os
efeitos de acordo com os seguintes cendrios, considerados possiveis pela Companhia:

Cenéario Base: CDI em 31 de dezembro de 2024 (12,15%)

Cenario 1: 15% de desvalorizacdo do CDI
Cenario 2: 30% de desvalorizacdo do CDI
Cenério 3: 15% de valorizagéo do CDI
Cenario 4: 30% de valorizagdo do CDI

O rendimento médio das aplicacGes financeiras indexadas ao CDI corresponde a 101,5% do CDI e os
juros médios dos empréstimos indexados a percentuais de CDI correspondem a 143,1% do CDI.

Para cada cenario de CDI, foi estimado o ganho (perda) que seria gerado pela Companhia decorrente da
variacdo do cenario base para o respectivo cenario no horizonte de 1 ano. O saldo base considerado para
aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos e debéntures é o prdprio saldo contabil, ja para
derivativos, foi considerado o valor do principal da operagé&o.

Saldo (R$) (10{5]'0) Ganho (perda) estimado em milhares de R$
Cenario  Cenério Cenario Cenario
[0)
%CDI 1 2 3 4
CDI 12,15% 10,33% 8,51% 13,97% 15,80%
Rendimento medio das 101,5% 12,34%  10,49%  8,64% 1419%  16,05%
aplicac6es
g;;gg Imed'os dos empréstimos 1431% 17,83%  1510%  12,39%  2057%  23,34%
Juros dos empréstimos CDI+ (a) 100,0% 12,15% 10,33% 8,51% 13,97% 15,80%
Juros do swap - CDI + 100,0% 12,15% 10,33% 8,51% 13,97% 15,80%
Equivalentes de caixae TVM 701.388 86.553  (12.992)  (25.981) 12.995 25.993
Empréstimos em %CDI (a) (69.729) (12.430) 1.903 3.793 (1.916) (3.846)
Empréstimos em CDI+ (b) (1.154.753) (140.302) 21.045 42,091  (21.045)  (42.091)
Swap CDI+ (182.745) (22.204) 3.331 6.661 (3.331) (6.661)
Total (705.839) (88.383) 13.287 26.564 (13.297) (26.605)
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(@) Consideram-se apenas as taxas e os saldos de empréstimos e financiamentos indexados a percentuais de CDI.
(b) Consideram-se apenas as taxas e 0s saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures indexados a CDI mais uma taxa
fixa. Neste caso, os cenarios partiram da base de 100% de CDI, ja que ndo ha volatilidade na parte fixa dos juros.

d) Instrumentos financeiros derivativos

Abaixo demonstra-se a composicdo dos saldos dos instrumentos financeiros derivativos contratados pela
Companhia para gestdo dos riscos de mercado:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
NDF de cambio - - 17.641 (4.376)
Swap de cadmbio e juros 23.024 (422) 23.024 594
Swap de juros - - - (184)
Total 23.024 (422) 40.665 (3.966)
Ativo circulante 23.024 - 40.925 1.800
Passivo circulante - (422) (260) (5.766)

Risco de crédito

A Companhia possui politica de crédito, contas a receber e cobranca, a qual estabelece limites e
procedimentos para gestdo deste risco de crédito. As exposi¢cBes sdo monitoradas continuamente e a
Companhia toma agfes de cobranga e prote¢do do crédito sempre que necessario. A exposi¢cdo maxima
de crédito, assim como as perdas relacionadas a tais exposi¢des podem ser avaliadas nas notas 7, 8, 9, 14
e 33.1.

Risco de liquidez

A Companhia tem como politica operar com alta liquidez para garantir o cumprimento de obrigagdes
operacionais e financeiras por pelo menos um ciclo operacional, levando em consideracdo impactos
potenciais de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres
naturais e movimentos ciclicos dos mercados. Apresentam-se a seguir 0s vencimentos contratuais dos
passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2024:

Vencimento
. Valor Menos de Um a dois Dois a Mais de

Consolidado Nota o

contabil um ano anos guatro anos  quatro anos
Fornecedores 20 623.978 623.978 - - -
Empréstimos, financiamentos 5y 4 45 g7 385,355 237.192 637.812 981.602
e debéntures
Inst_rumentos financeiros 332 260 260 i i i
derivativos
Arrendamentos 18 68.859 30.895 21.673 24.918 6.110
Outras contas a pagar 25  205.376 170.360 35.016 - -
Total 2.301.343 1.210.848 293.881 662.730 987.712

Gestao de capital

O objetivo da Companhia ao administrar seu capital é garantir a existéncia de recursos suficientes para
investimentos necessarios para a continuidade do seu negdcio em conjunto a liquidez para suas atividades
operacionais e financeiras.

A Companhia monitora o capital com base em indices como a alavancagem financeira, que corresponde
a razdo entre a divida liquida (total de empréstimos, financiamentos e debéntures, subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa) e 0 EBITDA.
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Instrumentos Financeiros

Instrumentos financeiros por categoria

Ativos financeiros:

Caixas e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes (a)
Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a receber

Outras contas a receber

Passivos financeiros:

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos e juros sobre o capital
proprio

Outras contas a pagar

Controladora

2024 2023
Custo Custo
Amortizado VIR Amortizado VIR
856 378.361 763 130.830
297.721 74.093 167.216 80.675
23.024 - - -
- - 29.173 -
146.042 - 12.772 -
467.643 452.454 209.924 211.505
43.643 - 293.556 -
1.378.815 - 344.655 -
- - - 422
220.285 - 121.703 -
86.353 - 77.675 -
1.729.096 - 837.589 422

(a) Os titulos a receber de clientes de redes e grandes redes de farméacias sdo mensurados ao valor justo pois ocorrem cessdes

recorrentes destes.

Ativos financeiros:

Caixas e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes (a)
Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a receber

Passivos financeiros:

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos e juros sobre o capital
préprio

Outras contas a pagar

Consolidado
2024 2023
Custo Custo
Amortizado VIR Amortizado VIR

1.257 698.601 2.390 485.555
1.531 - 3.809 -
386.397 344.390 230.155 217.824
- 40.925 - 1.800
36.397 - 16.830 -
425.582 1.083.916 253.184 705.179
623.978 - 480.778 -
1.402.870 - 911.076 -
- 260 - 5.766
220.285 - 121.703 -
205.376 - 86.791 -
2.452.509 260 1.600.348 5.766

(a) Os titulos a receber de clientes de redes e grandes redes de farméacias sdo mensurados ao valor justo pois ocorrem cessdes

recorrentes destes.
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(iv)

Cimed & Co S.A. CIMED

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos dos instrumentos financeiros registrados ou divulgados foram mensurados por meio de
dados observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos),
sendo classificados, portanto, no nivel 2 da hierarquia. Exceto para os itens apresentados abaixo, o valor
justo dos demais instrumentos financeiros se aproxima de seu valor contabil.

Controladora

2024 2023
Valor Valor
Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.378.815 1.382.015 344.655 350.347
Consolidado
2024 2023
Valor Valor
Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.402.870 1.408.125 911.076 923.091
* * *
Jodo Adibe Zacharias Marques Karla Marques Felmanas
Acionista Administrador Acionista Administradora

Fausto Penna Moreira Neto
Diretor Executivo de Financas

Fernando Rangel do Carmo
Diretor de Finangas Corporativas

Heitor Carpigiani de Paula
Contador - CRC 1SP336262/0-4
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